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La formacién profesional es un componente esencial no sélo
del sistema educativo, sino laboral de nuestro pais. De ahi que
los articulos que componen este niimero aportan nuevos datos
y reflexiones acerca del tema desde diferentes perspectivas.

Ximena Gabriela Zarinan Miralrio aborda la ensefianza de
las matematicas con alumnos en situacién de discapacidad,
para lo cual se apoya en la metodologia Pélya y de acciones
estratégicas que les permitieron a los alumnos estar involucra-
dos y adquirir aprendizajes para la vida diaria.

También, Alejandro Rivera Reyes invita a los alfabetiza-
dores matematicos para no ensenar las matematicas de una
manera tediosa y aburrida, sino que se apueste por una ense-
nanza basada en las competencias que el estudiante necesita
para desenvolverse en su dia a dia y que contribuya al desarrollo
de su entorno.

Donaji Lépez Guadarrama reflexiona sobre el aula como
ambiente de aprendizaje, a través de tres principios basicos de
la filosofia de Freire: democracia, escucha y amorosidad.

Claudia Sanchez Arce explica como se genera la competencia
literaria desdela perspectiva del planylos programasdeestudio
del modelo educativo para la educacién
obligatoria en la formacién normalis-
ta; ademads, discurre sobre la experien-
cialiteraria como parte de la experiencia
cultural individual.

Dulce Maria Rangel Boyzo, Berenisse
Penelope Cruz Vargas y Blanca Estela
Galicia Pérez se centran en la tutoria
académica como un programa de acom-
panamiento, con la finalidad de fortale-
cer la formacién inicial que reciben los
estudiantes de la Escuela Normal No. 1
de Nezahualcédyotl.

Nancy Socorro Martinez Sanchez y
José Gerardo Cervantes Escarregarefieren
que la practica docente es una construc-
cién que cada profesor realiza y que, si
bien se basa en planes y programas de
estudio, tiene la posibilidad de dar un
nuevo significado a su trabajoen el aula.

Editorial

El trabajo de Berenice Jasso Barranco
es una reflexiéon filoséfica de los efectos
psiquicos de 1a organizacién en el traba-
jo, apartirdel planteamiento del francés
Christophe Dejours y el marcolegaldela
Norma Oficial Mexicana o35.

Escribir para que las palabras expre-
sen algo; escribir es comprender y es
actuar, esla reflexién a la que nos invita
José Luis Herrera Arciniega, en el aparta-
do de Letras. Mientras que en la seccién
de arte se expone la experiencia en el
disefio y la conceptualizacién del monu-
mento memorial Martires de Toluca,
ubicado en la Plaza de los Martires, en
el corazén de la capital mexiquense.

Esperamos que nuestros lectores dis-
fruten este nimero y, del mismo modo,
esperamos abrir el debate en torno a la
formacién profesional.
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El aula como

freiriana

Donaji Lopez Guadarrama
Escuela Normal No. 1 de Nezahualcéyotl

La formacién docente, vista desde la
pedagogia critica de Freire, requiere de
conceptos base que le permitan reinven-
tarse. En este sentido, el autor mencio-
naba que él no tenia un método, sino
que lamejor manera deimitarlo erarein-
ventando su mirada. En este escrito se
realizard un analisis de tres principios
basicos de su filosofia: 1) la democracia,
2) 1a escucha y 3) la amorosidad, que en
conjunto propician ambientes de apren-
dizaje. Es el aula de clases vista desde el
docente formador de docentes.

Dicho analisis tiene como finalidad
mostrar al lector que la educacién es un
puente que permite al educando buscar la
libertad enlapraxisylareflexién delmun-
doquelorodea. Asi, eldocenteenestaguia
juega un papel importante que impulsa
alabusquedayacciéndelibertad, pues “la
educacién verdadera es praxis, reflexiény
acciéon del hombre sobre el mundo para
transformarlo” (Freire, 2011, p. 9), esuna
transformacién del mundo que va desde
la voz y posicionamiento del estudiante;
por ello, los docentes en formacién, al
transformar su mundo, transformaran
otros mundos para la libertad, desde la
voz de cada sujeto.

Asi, “laeducacién esun acto de amor,
de coraje; es una practica de libertad
dirigida hacia la realidad” (Freire, 2011,
p. 11) de los mundos que se habitan en
cada ambiente de aprendizaje y varia
en cada una de las aulas en las que se
encuentra un docente.
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Hablar de ambientes de aprendizaje en
la propuesta de Freire es, entre otros tan-
tos, hablardel aula, donde interaccionan
el docente y el estudiante con sus modos
de mirar el mundo, desde su mundo.
Sin embargo, cada uno de ellos juega
un papel que le permite al otro crecer y
aprender.

El papel del docente es generar
ambientes propicios para el aprendizaje
y, al tratarse de docentes formadores de
docentes, éstos deben estarenlareflexion
continua y dialégica con los docentes en
formacioén, lo que les permitira adueniar-
se del no método de Freire.

Dentro del ambiente aulico, 1a demo-
cracia es uno de los elementos mas valio-
sos, puesto que permite el aprendizaje
de maneraigualitaria, ya que el maestro
aprende de sus estudiantesylos estudian-
tes de su maestro; asi, el principio de:

La democracia que antes de forma poli-
tica es forma de vida se caracteriza sobre
todo por la gran dosis de transversalidad
que no nace y no se desarrolla salvo bajo
ciertas condiciones, en las que el hom-
bre se lance al debate, al examen de sus
problemas y de los problemas comunes,
en las que el hombre participe (Freire,

2011, P. 75).

El espacio democratico en el aula per-
mite al docente reaccionario mostrar que
la praxis entreiguales abre comunidades
dialégicas, en las cuales se discuten los



problemas préximos de los estudiantesy
con ello modifiquen sus mundos, desde
la reflexién, la accién y la practica.

El principio democratico, como pri-
mer paso, permite otro ambiente de
aprendizaje necesario, y para lograrlo es
imprescindible escuchar a los otros con
plenaatencién, pues “unadelasvirtudes
necesarias del educador democratico, es
saberescuchar|...]. S6lolos que escuchan
hablan” (Freire, 2016, p. 53). Asi, en este
ambiente democratico de escucha res-
petuosa, el docente permite un dialogo
verdadero, que otorga palabra y voz a
todos los integrantes del grupo. Resulta
interesante pensar que la comunidad de
didlogo que propone el programa Filoso-
fia para Ninos, de Lipman y Sharp, agre-
ga la reflexién filoséfica del mundo que
se habita a través de las preguntas, para
fortalecer en cada uno de los estudian-

tes sus habilidades del pensamientoy la
curiosidad por el mundo que se habita.

Respecto a la voz, la palabra que se
otorga en un ambiente democratico y
que permite ser escuchada con atencién,
Freire menciona que

No puede haber palabra verdadera que no
sea un conjunto solidario de dos dimen-
siones indicotomizables, reflexién vy
accién. En este sentido, decir la palabra
es transformar la realidad. Y es por ello
también por lo que decir la palabra no es
privilegio de algunos, sino derecho fun-
damental y basico de todos los hombres
(Freire, 2011, p. 17).

Los ambientes democraticos en el
aula propician y defienden el derecho a
ser escuchado, con respeto, con igual-
dad y con amor, de tal manera que en

enero-marzo 2023 | Magisterio
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el papel de “los educadores democrati-
cos, debemos luchar para que quede
cada vez mas claro que la educacién es
formacién y no entretenimiento. Y no
existe posibilidad alguna de obtener for-
macién humana por fuera de la ética”
(Freire, 2016, p. 61). Es decir, se exalta la
educacién como un proceso liberador y
de posicionamiento en el mundo que se
habita; asi, losambientes de aprendizaje
deben estar ubicados en el contexto delos
estudiantes.

Sea esto fundamental en la educa-
cién para docentes en formacién, para
reflexionar sobre el contexto de los estu-
diantes con los cuales se trabajara, y
mirar con empatia lo que viven, cémo
lo viven, en dénde viven, cémo se expre-
san, qué escuchan, qué miran, qué
consumen culturalmente, qué comen,
con quién viven, cémo viven, pues ello
permitird generar acciones con respec-
to al contexto. Cuando los docentes en
formacién se apropien lo propuesto de
manera vivencial —pues la praxis “es
reflexién y accién de los hombres sobre
el mundo para transformarlo” (Freire,
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2011b, p. 51)—, se sembrara en ellos la
curiosidad por el espacio que habitan
para buscar transformarlo.

Los docentes formadores de docen-
tes tienen un compromiso ain mayor
en lo educativo, pues deberan fomentar
habilidades y virtudes en los docentes en
formacién, para promover en ellos “la
curiosidad y [...] la inteligencia esperan-
zada, que sedesdoblan en la comprensiéon
comunicante del mundo” (Freire, 2013,
P. 34), vV ser semillero de amorosidad
hacia el acto educativo, disposicién a la
resistencia de la lucha en la politicidad
del papel docente. Asi, “es preciso que ese
amor sea enrealidad un «amorarmado»,
un amor luchador de quien se afirma en
el derecho o en el deber de tener el dere-
chodelucha, dedenunciar, deanunciar”
(Freire, 2010, p. 77)la transformacién del
entorno a través de la reflexién y de la
accién, para conformarnos en las epis-
temologias del sur.

En las rupturas epistemoldégicas del
acto de educar entre los docentes for-
madores de docentes y la adopcién de
una epistemologia entre los docentes en



formacién, debe estar presente el principio de edu-
car como un principio amoroso: “la educacién es
un acto de amor, de coraje; es una practica de liber-
tad dirigida hacia la realidad”. (Freire, 2011, p. 11),
pues entre mas se educa, mas se ama, en el senti-
do que el amor propone libertad para expandir y no
para reproducir, de ahi que la educacién es un acto
de amor. Los docentes formadores de docentes, en
un deber ser, tienen que adoptar este principio de
amorosidad, no como una sobrevaluada idea del
amor en eros, sino como un amor por el mundo, por
lavidayporellugar que se ocupa cuando educamos
y somos educados.

Cierre

El ambiente educativo propuesto en estas lineas
pudiera verse como un circulo virtuoso en las rup-
turas epistemoldgicas que encuentra aristas como
errores en el proceso pedagdgico para generar
ambientes adecuados de aprendizaje (los extra-
vios), en el que el mayor obstaculo a vencer es el
acto de conocer y su gran desafio es la realidad que
enfrenta.

En esa realidad se encuentra otro obstaculo
importante que es el ideolégico, el cual impide el
reconocimiento ola construccién de conocimientos,
pues estigmatizalaidea de error como un problema
y no como una oportunidad que permite un extra-
vio, una nueva ruta para andar y aprender.

Errar, para el docente reaccionario, es una opor-
tunidad, no una deficiencia que pudiese mostrar
incompetencia; es mas un momento que surge para
generar curiosidad entre el docente formador de
docentes y el docente en formacién. Por ello, errar
en un ambiente democratico es la apertura para
conocer entre iguales, con los principios menciona-
dos en este escrito.

Si bien errar es oportunidad para moverse en
otro camino, permite que la curiosidad se ejercite,
como decia Freire, caminando, y en ese caminar
—como los peripatos— mirar y entender el mundo
que habitamos, desde nuestra palabra y voz, con los
principios de democracia, escucha y amorosidad
que el maestro en suno método nos deja, para hacer
de este mundo un lugar mejor para amar.

Referencias
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Estimulacion del pensamiento matematico
para alumnos en situacién de discapacidad

Ximena Gabriela Zarinan Miralrio
Escuela Normal de Educacién Especial del Estado de México

Introduccion

Durante la practica docente se observa
comunmenteenlosalumnoslanecesidad
dedesarrollar competencias pararesolver
problemas, en este caso matematicos;
es un recurso importante para la vida
diaria, ya que forman parte de la coti-
dianidad. Sin embargo, cémo enfrentar
y resolver problemas de manera eficiente
no es una habilidad que los alumnos en
situacién de discapacidad tengan desa-
rrollado por completo; es decir, necesitan
de un refuerzo y de vivir experiencias
propias para adquirirun aprendizaje pro-
pio de manera formal.

Segin la Organizacién para la
Cooperacién y e Desarrollo Econémi-
cos (ocpEg)(citado en INEE, 2016) la com-
petencia matematica es “la capacidad
del individuo para formular, emplear
e interpretar las matematicas en una
variedad de contextos. Incluye elrazona-
miento matematicoyeluso de conceptos,
procedimientos, datos y herramientas
matematicas para describir, explicar y
predecir fenémenos” (p. 61). Se dice que
esta competencia ayuda al individuo a
reconocer la funcién que desempenan
las matematicas en el mundo de manera
reflexiva.

La presente investigacién parte de la
experienciaeneltrabajodirectoconalum-
nos en situacién de discapacidad, por lo
cual, se aborda una problematica real a
la cual se busca dar una solucién para
beneficiar a dichos alumnos, asi como

8 Magisterio | enero-marzo 2023



poner a prueba el método Pélya, pues en él se basa
esta investigacién, como una metodologia de inter-
vencién que estimule el pensamiento matematico,
para formar alumnos capaces de enfrentar y resolver
los problemas de la vida diaria.

Se presentan los cuatro pasos del método Pélya:
1) comprender el problema, 2) disefiar un plan, 3)
ejecutar el plany 4) verificar los resultados. De esta
manera, cada alumno tendrd un acercamiento
directo con los contenidos académicos que le sean
ensefiados. Asi, mediante la ejecucién, podran
aplicar su plan previamente disefiado para obtener
aprendizajes mas significativos que le permitan
estimular su pensamiento matematico y, posterior
a ello, resolver los problemas matematicos que se le
presenten en su vida diaria.

Finalmente, se abordan las expectativas que se
tienen respecto a las competencias marcadas en el
programa escolar de la SEP 2011.

Desarrollo
El punto de partida

Durante mis practicas educativas en el servicio de
educaciéon especial del Centro de Atencién Multiple
(caMm), tuve un acercamiento directo con alumnos

Atencién: los alumnos
tlepden a distraerse ante
estimulos externog ; bor lo
tanto, para mejorar sus

en situacién de discapacidad (discapacidad intelec-
tual, autismo, sindrome de Down). Esta experiencia
me permiti6 observar la carencia que ellos presen-
taban en la estimulacién del pensamiento matema-
tico. Por estarazén, en sumayoria les era imposible
resolver problemas matematicos que les fueran pre-
sentados, ya que no formulaban un pensamiento
critico que les permitiera obtener soluciones a
dichas problematicas. En este sentido, serealizaron
diversos ajustes a las actividades que se desarro-
llaban, como practicar el aprendizaje situado para
quelos alumnos pudieran tener mayor familiaridad
con los problemas; sin embargo, no fue suficiente,
pues la dificultad para resolver dichas problemati-
cas seguia estando presente.

Fueasicomo surgié miinterés porindagar meto-
dologiasdeensefianza que me permitieran favorecer
esteaspectoenmisalumnos. Alretomar el enfoque
didactico para la ensenianza de las matematicas
del programa educativo sep (2011), identifiqué que
es sumamente importante conocer cuales son los
aspectos en los que debo enfocarme para trabajar
conalumnos en situacién de discapacidad, ya que se
recomienda favorecer los siguientes: atencién, per-
cepcién, memoriay motivacién. De éstos dependera
la comprensién y aprendizaje de los estudiantes, por
lo que se describen a continuacién:

Memoria: para trabajar
este aspecto se les pueden
proporcionar estrategias
memoristicas, como

piveles de atencién, es
Importante observarlos cara
4 cara cuando se les habla y
énviarles mensajes o
estlml{los repetitivos sobre
la tematica trabajada en
clagg, de manera que se les
facilite Permanecer atentos
a las indicaciones y
explicaciones.

nombrar objetos, relacio-
narlos o agruparlos en
categorias, y utilizar
imagenes y textos como
complementos de instruc-
ciones dadas, asiel
alumno podra retener y
recordar la informacién
con mayor facilidad.

Motivacidn: es necesario
ofrecerle actividades
entretenidas, variadasy
acordes a su edad, asi
como eliminar estimulos
distractores, brindarles
tiempo suficiente para
responder las cuestiones
que le sean presentadas,
pues muchos presentan
mayor tiempo de respues-
ta y se angustian ante la
presioén, lo que les hace
perder el interés por
resolver la situacién
presentada.

enero-marzo 2023 | Magisterio



Partiendo de estos cuatro
aspectos, se redisenaron acti-
vidades para trabajar con los
alumnos. Se tomaron en cuenta
sus gustos e intereses, asi como
su estilo de aprendizaje, pues de
acuerdo con lo anteriormente
mencionado, cuando se retoman
estos aspectos, el proceso de ense-
nanza-aprendizaje se facilita y
favorece competencias que le sean
utiles para la vida cotidiana a los
estudiantes, al mismo tiempo
que beneficia el trabajo docente.

Se dice que “el alumno debe
usar sus conocimientos previos,
[...] que le permiten entrar en la
situacién; el desafio consiste en
reestructurar algo que ya sabe,
sea para modificarlo, ampliar-
lo, rechazarlo o para volver a
aplicarlo en unanueva situacién”
(sEP, 2011, p. 68). Es por ello que,
con esta investigacion, se presen-
ta un método alternativo para
estimular el pensamiento mate-
matico en alumnos en situacién
de discapacidad, de una manera
que los involucre directamente
con el aprendizaje y favorezca
dicho proceso.

Se decidié trabajar con dicha
metodologia, ya que uno de los
puntos de partida que tiene es
poner al alumno en el centro del
aprendizaje; es decir, que todo lo
que se aborde debe estar enfocado
en cada uno de los intereses, gus-
tos y tradiciones de los estudian-
tes. Este aspecto es algo que los
docentes debemos considerar
siempre, asi como la diversifica-
cién de aprendizajes, pues cada
alumno tiene diferente ritmo y
no se les puede forzar a adquirir
conocimientos de un momento a
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otro. Deigual manera, este méto-
do les brinda la oportunidad de
aprender a través de sus propias
acciones (prueba y error), pues
establece que los aprendizajes se
vuelven mas significativos para
los alumnos, ya que se sienten
parte de ellos mientras que los
adquieren de manera practica.

Presentacion del modelo
de intervencion

Un modelo de resolucién de pro-
blemas se define como “La doc-
trina que clasifica y analiza las
fases del proceso de resoluciéon
de problemas, las sugerencias y
estrategias heuristicas y los dis-
tintos aspectos del orden cog-
noscitivo, emocional, cultural,
cientifico, etc., que intervienen
en el proceso” (Blanco, 1996, p. 11).

La heuristica o heurética, for-
ma en que tradicionalmente se le
denomina a la resolucién de pro-
blemas, tuvo un gran desarrollo
con el método propuesto por Geor-
ge Pélya en 1965, quien en su libro
Cémoplanteary resolver problemas pro-
pone cuatro pasos esenciales en
los que es necesario cumplir cier-
tas condiciones basicas en cada
uno de ellos.

Enlaoperativizacién del méto-
do de resoluciéon de problemas de
Pélya, Blanco (1996) destaca dos
fases fundamentales: la primera,
de caracter metodolégico, en la
que el resultor (en este caso el
alumno) debe conocer y aplicarlos
cuatro pasos que se describen. La
segunda, de tipo didactico, en la
cual se manifiesta que el alumno
aprende mediante la imitacién y
la practica. La tarea del profesor
es servir de guia y favorecer el uso
de las estrategias heuristicas. En
este sentido, Pdélya (1965) hace
referencia a que el alumno debe
ser capaz de extraer la incégnita,
los datos y las co ndiciones a
resolver. Menciona que el alum-
no “comprendera el problema, se
familiarizara con él, grabando
su propdsito en su mente” (p. 51),
siemprey cuando sea el personaje
principal en el proceso de ense-
nanza aprendizaje.

El método Pélya consiste en
una secuencia de pasos que van
desde la comprensién del pro-
blema hasta la evaluacién de
los procedimientos que han sido
empleados en la resolucién de un
problema matematico en concre-
to. Es visto como el rendimiento
académico que presenta cada



alumno en medida de las capacidades que tiene desarrolladas

y lo que ha ido aprendiendo a lo largo de un proceso de ense-

nanza-aprendizaje. Los cuatro pasos del método son descritos

de la siguiente manera:

1. Entender el problema: en este primer paso el estudiante
trata de imaginarse el lugar, las personas, los datos y el
problema, para lo cual es necesario leer bien (y en ocasio-
nes releer), replantear el problema con palabras propias
del alumno, reconocer la informacién que se proporciona
y hacer graficos o tablas.

2. Disenar un plan: en esta etapa, los alumnos se planteany
seleccionan las posibles formas o procesos para resolver el
problema.

3. Ejecutarelplan: se aplica el plan seleccionado por el alum-
no, se resuelve el problema y se monitorea todo el proceso
de solucién.

4. Examinarlasolucion: luego deresolver el problema, revisar
el proceso seguido y cerciorarse si el resultado es correcto;
si fuera necesario, implementar otros caminos para llegar
a la solucién.

Respecto a su utilizacién, se esperaban resultados favora-
bles, ya que los alumnos debian seguir una serie de pasos de
maneraindependiente, aunque siempre guiados por el docente,
y asi comprobar su eficacia para obtener resultados observables
que permitan analizar el avance que ha tenido cada alumno
después de tener una experiencia directa con el aprendizaje.

Respecto a la utilizacién con la poblacién mencionada, el
método fue modificado en cuanto a su ejecucién, puesto que
a los alumnos se les dificulta buscar soluciones inmediatas a
los problemas matematicos. Por esta razén, decidi trabajarlo
a través de diferentes materiales didacticos que llamaran su
atencién; a través de éstos se planteaban cuestionamientos
que hicieran pensar al alumno para seleccionar el material
adecuado. Por ejemplo, al alumno se le presentaban fichas de
colores, una pelota y unas acuarelas; posteriormente, se le
indicaba la actividad: realizar un conteo del uno al 10; para
ello se necesitaba un material que le ayudara a poder llevar
a cabo la actividad. Posteriormente, el alumno analizaba las
opciones que tenia y escogia el material de su preferencia, en
este caso se esperaba que escogiera las fichas de colores. Si el
alumno escogia otro material, no se le corregia; con ése se lle-
vaba a cabo la actividad, y al finalizar, en el cuarto paso se le
incitaba a reflexionar si el material que escogié fue de ayuda
o si hubiera preferido escoger otro y se le pedia que argumen-
tara su respuesta. Finalmente, se concluia la actividad con la
evaluacién.

De qué manera favorece
las competencias

En hallazgos obtenidos de otras investi-
gaciones en las que se ejecuta el método
Pélya, como en la del autor Escalante
(2015), se observa un aumento en las
habilidades de resolucién de problemas
matematicos de los alumnos. Por ello,
cuando se desarrollé esta practica, se
implementaron los pasos propuestos
por Pélya en diferentes momentos, para
comprobar su veracidad. Se sabe que
otro aspecto fundamental para que el
alumno pueda obtener un aprendizaje
de calidad es tener un acompanamiento
guiado por parte de un adulto —en este
caso, eldocente acargodelosalumnos—,
ya que los estudiantes estan acostum-
brados a tener una motivacién antes,
durante y al finalizar las actividades
propuestas.

Parafraseando a Pdlya (1965), el estu-
diantedebe adquirir en su tarea personal
la mayor experiencia posible, pero pro-
bablemente no progrese si se le deja solo
frente a los problemas. Por otra parte, si
el docente ayuda demasiado, no le deja
trabajo alguno al alumno; por lo tanto,
el docente debe auxiliarlo en la medi-
da que asuma una parte razonable de
la labor que se esta realizando. En caso
de que el estudiante no se encuentre en
condiciones de llevar a cabo un trabajo
profundo por algun tipo de situacién o
discapacidad que presente, el docente
debera mantener el interés en elalumno,
es decir, debera ayudarlo de manera dis-
creta sin impedirle que intente resolver
lo que se le esta presentando.

El pensamiento matematico debe
ensenarse o estimularse con base en el
desarrollo de competencias, ya que per-
miten en los estudiantes la adquisicién
de habilidades necesarias para la reso-
lucién de problemas, como el analisis de
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datos, la identificacién de infor-
macioén relevante, la elaboracién
de un plan, la aplicacién correc-
ta de algoritmos y la confronta-
cién de resultados. Cuando los
estudiantes adquieren estas
habilidades habran desarrolla-
do competencias que les permi-
tiran transformar los procesos de
aprendizaje.

Después de trabajar con esta
metodologia, se observé que fue
un gran apoyo para los alumnos
en situacién de discapacidad,
pues aprendieron, a través del
ensayo-error, a corregir aquellas
acciones que no les permitian lle-
gar a los objetivos previstos con
cada actividad que se iba ejecu-
tando. Los alumnos aprendieron
a analizar la informacién y los
datos que se tenian expuestos, ya
través de ellos actuaron de acuer-
do a su analisis para cumplir con
el propésito y adquirir aprendiza-
jes significativos.

Conclusiones

Esta revisién tuvo como principal
objetivo implementar, analizary

-

,#
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hacer una reflexién del método
Pélya como estrategia para esti-
mular el pensamiento matema-
tico en alumnos en situacién de
discapacidad. Después de haberla
ejecutado, se obtuvo como resul-
tado quelosalumnos adquirieron
nuevas competencias, pues el
método adaptado acorde con sus
necesidadesy capacidades resulté
benéfico para ellos.

Favorecer el pensamiento
matematico de los alumnos es un
proceso largo que requiere tiem-
po y esfuerzo. Por ello, se buscéd
una metodologia alternativa que
le permitiera al docente auxi-
liar al alumno y a si mismo. Esta
pone al estudiante en el centro del
aprendizaje y lo hace participe y
responsable en todo momento de
lo que pueda obtener en cada acti-
vidad, pues se encarga de buscar
las posibles soluciones con apoyo
de sus experiencias previas. Pos-
teriormente, dichos resultados
deben ser ejecutados para reali-
zar un analisis en el que pueda
comprender si su estrategia es
favorable y le permite resolver
la problematica o si debe reali-

Referencias

Blanco, J. (1996), “La resolucién
de problemas. Una revisién
tedrica”, en Suma. Revista sobre
Ensefianza y Aprendizaje delas
Matemdticas, nim. 21, pp. 11-20.

Escalante, S. (2015), “Método
Pélya en la resolucién de pro-
blemas matematicos”, tesis
de licenciatura, Quetzalte-
nango: Universidad Rafael
Landivar.

zar alguna modificacién porque
su posible solucién no le permitira
obtener lo que estaba esperando.

Se sabe que el método Pélya fue
pensado y desarrollado para que
los alumnos favorezcan el proceso
de aprendizaje; sin embargo, es
necesario destacar la importan-
cia que tiene nuestro papel como
docentes, pues somos los encar-
gados de guiar este proceso
mediante diversas actividades
planificadas con anterioridad en
las cuales se considera el estilo
y ritmo de aprendizaje de nues-
tros alumnos, asi como el tipo de
motivacién que necesitan para
permanecer atentos a los ejerci-
cios sin poner enriesgo suintegri-
dad fisica pero cumpliendo con el
aprendizaje esperado.

La metodologia Pélya favore-
cié el pensamiento matematico
dealumnosen situacién de disca-
pacidad a través de acciones estra-
tégicas que les permitieron estar
involucrados y adquirir aprendi-
zajes para la vida diaria que les
posibilita desenvolverse libre-
mente en los diversos contextos
en que se interactua.

INEE (Instituto Mexicano para Evalua-
cién de la Educacion) (2016), México
en PISA 2015, México: INEE.

Pélya, G. (1965), Como planteary resolver
problemas, México: Trillas.

SEP (Secretaria de Educacién Publica)
(2011), Programas de estudio 2011. Guia
para el maestro. Educacion bdsica.
Primaria. Quinto grado, México: Comi-
sién Nacional de Libros de Textos
Cratuitos.



Sufrimiento en el trabajo en el pensamiento

de Christophe Dejours

Berenice Jasso Barranco
Escuela Normal de Atlacomulco"Profesora Evangelina Alcantara Diaz"

Introduccion

Para la investigacién educativa contemporanea,
la educacién es un fenémeno complejo, por lo que
se reflexiona desde diferentes aristas; por ejem-
plo, como objeto de estudio, se teje a partir de la
interdisciplinariedad para comprenderla en toda su
amplitud y densidad una vez que se ha analizado
su naturaleza, las interacciones e impacto de cada
uno de sus componentes. La literatura contem-
poranea, desde el giro afectivo, coloca especial aten-
cién en la dimensién animica de muchos procesos
humanos; la educacién no es la excepcién. El pre-
sente documento es una reflexién filoséfica de los
efectos psiquicos de la organizacién en el trabajo,
a partir del planteamiento del francés Christophe
Dejours y el marco legal de 1a Norma Oficial Mexi-
cana o035 (NOM 035) como insumo para pensar el
quehacer docente.

La NoMm 035 (STPs, 2018) tiene sus antecedentes
en Europa, después de que clinicos del trabajo
empezaron a teorizar los casos de trabajadores
concuadrosenlosquedestacabael sufrimien-
to, la depresion, el aislamiento, el suicidio;
esta reflexién fue retomada por socidlo-
gosy filésofos hasta que tomoé fuerzay
llegé alascamaraslegislativas para
conformar una norma, en pri-
mera instancia, que promo-
viera buenas practicas en
los ambientes laborales
de las instituciones y
que evitara la ani-
quilacién psiqui-
ca del sujeto,
mejor conocido
como  burnout
(Han, 2014).
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Desarrollo

Dejours menciona que el problema de
la salud laboral estuvo encubierto por
el silencio del espacio publico hasta que
periodistas empezaron a informar de
una serie de suicidios producidos por el
sometimiento a exigencias institucio-
nales en diversos ambitos sociales como
empresas, hospitales, escuelas, etcétera
(Dejours y Bégue, 2010). Dejours reco-
noce a Marx como el primero filésofo en
interesarse por describir el trabajo bajo
la categoria de “trabajo vivo”, es decir, su
fenomenologia tanto desde la experien-
cia individual como colectiva del traba-
jador. Christophe Dejours retoma esta
reflexién para repensar los efectos del
trabajo en la salud mental.

Desde el punto de vista histérico,
afirma el autor que, a partir de los anos
ochenta hastael2000 se hablaba sobre el
sufrimientoen el trabajoylasestrategias
de defensa delos trabajadores, temas que
constituyen un campo amplio de estudio
en la clinica del trabajo y que habla de
la inteligencia de los trabajadores para
inventar maneras de protegerse de los
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efectos laborales sobre su salud mental.
La particularidad de estas defensas es
que son individuales —ya conocidas por
el psicoanalisis—y colectivas; ambas son
impresionantes por su inteligencia y por-
que dejan ver que el trabajo no sélo es un
entorno o una condicién exterior, sino
una situacién donde el individuo se ve
sometido a acciones que dafnan su fun-
cionamiento psiquico (LAV UAM-I, 2016).
El “trabajo vivo”, dice el psicoanalis-
ta francés, es el verdadero resorte de la
produccién de un trabajo de calidad, y
éste implica un trabajo interior desde la
subjetividad. Por lo tanto, el trabajo es
intrasubjetivo y puede ser visto como una
invasién delapersonalidad; deahinacen
los inventos defensivos caracteristicos de
cada uno de los oficios y las profesiones.
La descripcién de las estrategias de
defensa, dice Dejours, conduce a una
explicacién del trabajo totalmente di-
ferente que domina en el mundo eco-
noémico; primero fue hecha por los
ingenieros y s6lo se conocia el trabajo
a partir de esta descripcién porque sélo
conocemos el mundo a partir de una
descripcién. Entonces, el conocimiento
que tenemos del trabajo hasta el siglo xx
estuvo dominado porlosingenieros. Hoy
en dia, apunta Dejours, las cosas han
cambiado, los ingenieros han perdido el
poder para hacer estas descripciones y
desde finales del siglo xx son los admi-
nistradores quienes tienen el poder sobre
el mundo del trabajo; estamos domina-
dos por la administracién y la gestion.
De acuerdo con Dejours, esta descrip-
cién no corresponde con la experien-
cia vivida por los trabajadores, como el
hecho de que el trabajo es intrasubjetivo
y su esencia es invisible; éste se basa en
la movilizacién de la subjetividad que
es irreductiblemente individual y que,
siguiendo a Marx, llama “trabajo vivo”.
Dichos temas han sido tomados por la



clinica del trabajoyla psicodindmica del
trabajo (LAV UAM-I, 2016).

Partiendo de esta perspectiva filoso-
fico-fenomenolégica, Dejours expresa
su preocupacioéon por la evolucién del tra-
bajo en el mundo occidental que empuja
a los trabajadores a desarrollar diferen-
tes patologias mentales hasta el extremo
del suicidio, hecho que segiin sus inves-
tigaciones surge a finales del siglo xx y
se ha incrementado en el siglo xx1, lo
cualindicaun deterioro delasrelaciones
entre el ser humano y su trabajo.

Apartirdeestos hechos, las preguntas
que le interesan responder al autor son:
¢cémo es que en el trabajo suceden bien o
mal las cosas? y ;coémo favorecer la salud
mental del trabajador y del mundo en
general? Para ello, establece como punto
de partida que la salud del cuerpo esta
ligada alascondiciones de trabajoy estas
ultimas a las condiciones fisicas, quimi-
cas y bioldgicas; elementos de analisis
del campo de la medicina del trabajo y 1la
ergonomia. Por su parte, la salud mental
depende de la organizacién del trabajo,
la cual se ve deteriorada por la intro-
duccién de estrategias como evaluaciéon
individualizada del desempeno, calidad
total, subcontratacién, normalizacién
de las tareas y estandarizacién. Esto es
grave en las actividades de servicio, ya
que tales caracteristicas dependen de
la relacién entre quien ofrece el servicio
y quien lo recibe; por lo tanto, se habla
de una relacién individualizada, que
se debe ajustar a cada persona, y estan-
darizada —hoy conocida como new public
managment—, que representa un contra-
sentido radical, un desface, el cual tiene
consecuencias psiquicas terribles (LAV
UAM-I, 2016).

El trabajo vivo a nivel individual se
puede caracterizar por las condiciones
que podrian ser favorables para la salud
mental. De ahi el interés de Dejours

por los gestos, los afectos, el dormir, el
comer, etcétera. Ademds, con base en
los ergénomos, frente a este desface, los
trabajadores nunca respetan las pres-
cripciones cabalmente, siempre hacen
trampa o no siguen la regla, y no por-
que quieran, sino porque quieren salvar
inconvenientes o problemas que se pre-
sentan en el proceso, los imprevistos que
vienen a complicar la programacién de
la produccién o el cumplimiento de la
norma. El trabajador hace trampa para
hacer su tarea lo mejor y en el menor
tiempo posible, igualmente busca anti-
ciparse al incidente, mediante una inte-
ligencia orientada a evitar el sufrimiento
(LAV UAM-I, 2016).

Para el psicoanalista, en el trabajo,
el sufrimiento es el punto de partida de
la inteligencia que intenta resolver los
problemas, enfrentarse aloreal, es decir,
aquello que se resiste al dominio técni-
co o del conocimiento. Ademas de que lo
real en el trabajo se da a conocer primero
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como un fracaso, cuandolascosas
no funcionan enlos saberes, enla
materia, enlas prescripciones, en
los procedimientos, en el trabajo
vivo. Entonces, éste entra en con-
tacto con lo real que nos pone a
pruebay, por lo tanto, nos mues-
tra una dimensién sobre todo
afectiva: de lo que nos toma por
sorpresa, lo que nos irrita, lo que
nos provoca duda, decepcién,
angustia, desaliento o senti-
miento de impotencia. En conse-
cuencia, lo real se revela a quien
trabaja de un modo afectivo.

Dejours concluye que trabajar
es sufrir y que no hay trabajo sin
sufrimiento, ya que el problema
conloreal es que no sabemos cémo
enfrentarlo, pues a menudo es
una prueba desconocida. Por este
motivo, trabajar es enfrentarse a
loreal hasta encontrar la solucién
delo que permita superarlo, ya sea
que sedescubra o seinvente. Aqui,
la “inteligencia” es entendida
como la capacidad para reconocer
lo real, para asumir la impoten-
cia de enfrentarse a lo real, ante
la pérdida de dominio y mostrar
aguante. Por ejemplo, a veces, hay
situaciones laborales que duran
diasy se sigue pensando en ellas,
incluso en la noche es imposible
conciliar el suenio o se suefia con
ellas. En este caso, entra en jue-
go la inteligencia del trabajo para
encontrar la solucién.

En suma, para Dejours, el
trabajo vivo supone aceptar
implicarse con toda su persona y
resistir al fracaso hasta que logre
intuir 1a solucién que nace de la
intimidad con la tarea. Hay que
fracasar, resistir, fracasar de nue-
vo, persistir, volver a la tarea vy,

de repente, llegar a la solucién,
la cual es un retorio del fracasoy
delafamiliarizacién conlatarea.
Por ejemplo, sialguien fracasa 1o
veces, la idea no llega si no hu-
biera aguantado fracasar e inten-
tardenuevo; en otras palabras, la
solucién viene de la capacidad de
resistiral fracaso, dela capacidad
para sufrir, 1a cual no sélo es la
condicién del trabajo, sino lo que
impulsa al trabajador a buscar la
solucién (LAV UAM-I, 2016).

Ahora hay que trabajar sobre si
mismopara encontrar la solucién,
pues al término de la prueba se
adquieren nuevas competencias
y habilidades. El trabajador se
vuelve mas inteligente con lo
real, al enfrentar las resisten-
cias del mundo. Hay cosas que
deben aprenderse mas alla de los
protocolos, entender qué se debe
hacer para encontrar la solucién.
Dejours evidencia el desface
entre la actividad (lo efectivo) y
la prescripcién; el trabajador tie-
ne que hallar un equilibrio para
que surja la solucién: enfrentar
lo real y lograr cumplir la tarea.
Estas dos cosas son invisibles, no
se ven.

La irritacién, el desaliento,
el mal humor, las dudas sobre la
propia competencia, los efectos
del mal humor con la familia, el
tiempo de sueno en el que se tra-
ta de solucionar las cosas del tra-
bajo tampoco se ven, tampoco la
transformacién de uno, el sufri-
miento de trabajar y de enfrentar
el desfase, del proceso vivido para
llegar a la solucién; todo esto no
se puede mostrar porque pertene-
ce al campo de lo invisible (LAV
UAM-I, 2016).



Conclusion

Con esta reflexién, Dejours ha
mostrado la relevancia de pensar
el trabajo vivo para la realizacién
de las personasy el cuidado de su
salud mental; asimismo, para la
optimizacién de la organizaciéon
desdeunavisiéon masreal, eficaz,
flexible y humana, que permita
a las personas que su trabajo sea
placentero, de lo contrario el tra-
bajadorseaisla, sedeprime, tiene
tendencias suicidas por vivir el
dia a dia un trabajo precarizado.
Ahora lo interesante sera pen-
sar criticamente este fenémeno
mediante el analisis de la reali-
dadylaliteraturaalrespecto. Hay

que reflexionar acerca del trabajo
vivo que se encarna a diario. Si
bien los efectos de la organiza-
cién sobre la salud mental son un
fenémeno global, por el Ambito
de competencia, hemos de aden-
trarnos a la investigacién de los
trastornos psiquicos de los profe-
sores y su relacién con los factores
laborales que hoy representan
problemas de salud colectivos, los
cuales se pueden reproducir en el
aula como condiciones de trabajo
degradantes e indignas que im-
pidanundesarrollo humano pleno
de la comunidad educativa, entre
otras cosas, por el desface entrelas
descripciones normativas y loreal
que demanda el trabajo vivo.
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La formacién literaria
de los normalistas |

Claudia Sanchez Arce
Centenariay Benemérita Escuela Normal para Profesores

Introduccion

En este articulo se explica la formacién literaria de los estu-
diantes normalistas desde la perspectiva de la reforma a
laeducacién normal de 2018, cuyos programas de cursos inclu-
yen la literatura como parte indispensable de la formacién
para la ensenanza. Se describen los programas que corres-
ponden a esta area de conocimiento.

La literacidad se ha transformado en el fin Gltimo de la
alfabetizacién desdela incorporacién de los enfoques de prac-
ticas sociales dellenguaje (PSL) alos programas de estudio: se
leey se escribe no como fines en si mismos, sino para introdu-
cirseenlasnormasdeun contexto lingiiistico socialy cultural
especifico. De ahi la demanda de diversificar las situaciones
en las que los alumnos puedan desarrollar sus competencias
lingiiisticas y comunicativas.

En términos de l1a literacidad, el texto literario es uno de
entre otros tipos de texto que el docente debe conocer, experi-
mentar y usar, ya sea en forma comunicativa o para su propio
goce. Y, aligual que otros escritos, no existe razén para creer
que se adquiere por el mero contacto con las especies, sino que
es necesario experimentarlo.

El desarrollo de la competencia literaria empieza por el

reconocimiento de la oralidad como fundamento del goce
estético, pasa por la creacién personal y se reafirma con los
esfuerzos escolares para desarrollar la pericia escritural;

por tanto, cualquier esfuerzo que invierta este orden
\M llevara a un entendimiento del texto literario como
uno escolar, no como parte de la experiencia cultural

individual.

En los siguientes parrafos se explica como se
generala competencialiteraria desde la perspecti-
vadel planylos programas de estudio del mode-
lo educativo para la educacién obligatoria en la
formacién normalista.
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Desarrollo

La escuela tiene como principal objetivo
ensenar a leer y escribir, es decir, alfabe-
tizaren formainicial, durante el proceso
educativo y mas alla de la graduacion;
brindar dos competencias utiles para
cualquier profesién: la comprensién lec-
tora y la competencia comunicativa por
escrito, enelentendimientode quelaora-
lidad no profesional ya se tiene resuelta
antes de iniciar la escolaridad. El com-
patiero inseparable del aprendizaje de la
lectoescritura ha sido el libro, el que sea,
elque setengaalamano, asiseaunodes-
tinado al publico adulto o de una materia
indiferente al lector. Ha sido soporte de
escritura cualquier superficie suscepti-
ble de ser pintada, tejida o grabada con
signos lingiiisticos (fonéticos, alfabéti-
cos o ideograficos), de tal manera que
la especificidad de este material didac-
tico ha sido ubicua, y en las sociedades
ilustradas, omnipresente. El sujeto que
guia al novicio en el desciframiento de
las palabras ha sido también multiple.
Quien ensena puede ser la madre o cual-
quier adulto en casa, un conocido en el
entorno social del nino, un maestro en
la escuela, pero también un companero
de clase, un amigo, incluso las tecnolo-
gias de la informacién y la comunica-
cién (TIC).

En el campo técnico-pedagégico y en
la teoria cientifica, los mecanismos usa-
dos para promover el progreso del siste-
ma de escritura pasaron dela modalidad
directa (entregar el alfabeto para formar
silabas y palabras) a estrategias didacti-
cas facilitadoras de la reconstruccién de
dicho sistema, que requiere del aprendiz
el ejercicio de sus procesos epistemolégi-
COs para reconstruir sistemas de signos
milenarios, histéricos y complejos en su
producciény entendimiento. Tanto unos
como otros abordajes de la materia fun-
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Arriba: docentes en formacién de 1a Escuela Normal No. 2 de Nezahual-
coyotl.

Abajo: docentes en formacién de la CyBENP.

cionan a la larga con mayor o menor dificultad, para alcanzar
los niveles minimos de lectura que requiere una promocién
escolar. El proceso delalectura puede ser mecanico o cognitivo;
el de la escritura, instrumental, funcional o creativo, pero en
todo caso, puede afirmarse que, en algin nivel, todos cuan-
tos han cursado un minimo de grados escolares son capaces
de entender la importancia del sistema y de su dominio. Sin
embargo, es dificil alcanzar su entera posesién, por lo que se
considera a esta competenciauna tareadevida, cuya experien-
cia y pericia depende de las situaciones vivenciales en las que
se involucre el alumno.
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El libro, los materiales de lectura y
el denominado ambiente alfabetizador
(1a ecologia donde el nifio nace, rodea-
do de textos y mensajes escritos) nunca
fueronunaconstantehistérica, sinohasta
fechasrecientes, conlosincipientes desa-
rrollos delaalfabetizacién universalenel
siglo x1x y principios del xx, la prolifera-
cién delos edificios escolaresyla instruc-
ciébn normalista, urbana y rural, hasta
la atencién a las generaciones nacidas
durante la explosién demografica en la
década de los setenta del siglo pasado.
A partir de la década de los noventa del
siglo xx, la irrupcién de los dispositivos
digitales en dicho ecosistema o ambiente
alfabetizador tuvo el efecto de extender el
concepto de “alfabetizacién” (ademas de
la alfabética, digital, musical y visual),
asi como la necesidad de aplicarlas en el
ambito educativo.

Por otra parte, en el margen inferior
del sistema educativo, el de los profesores

Docentes en formacién de la Escuela Normal de Educacién Especial
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frentea grupo, en lasaulas, el reconocimiento de que los nifios
poseen mas conocimientos respecto de los que les presuponian
las generaciones precedentes, pues al arribar a la alfabetiza-
cién escolar no son un ceroabsoluto en cuanto a su entendimiento
del sistema de escritura. Esto se potencié debido a l1a facilidad
de acceso a los dispositivos digitales, aunque no en todos los
estratos sociales (como lo ha demostrado la contingencia por
covid-19). Asi pues, se reconoce en el alumno una mayor capa-
cidad de acceso al conocimiento, asi como un autoaprendizaje
que se mantiene en las margenes del control escolar y familiar.

El empleo organico de los dispositivos (que incluyen al libro
electrénico) prepara a los ciudadanos digitales para un futuro
contexto dificil de conjeturar, en el que el conocimiento espe-
cifico de los entornos es imprevisible, porque depende de desa-
rrollos inimaginados de la tecnologia, el acceso temprano de
los aprendices a su uso, asi como su empleo discrecional en los
contextos donde se desarrolle en la temprana infancia. De ahi
ladiferencia marginadora entre nativos y migrantes digitales,
que no sélo es una cuestién de edad, sino de estrato econémico
de origen.

En la actualidad, también existe el reconocimiento de la
diversidad de practicas sociales del lenguaje provenientes de
lainterculturalidad, lo que hace que existan textos consumidos
porlosindividuos, quela escuelanoreco-
noce como parte del curriculo ni como
utiles para la vida laboral, pero forman
parte del bagaje literario de los alumnos
escolarizados. Por ejemplo: los ritos y
mitos que rodean las ceremonias religio-
sas y magicas de la localidad; los relatos
familiares de experiencias vividas en
otras ciudades o paises en boca de antece-
sores migrantes; laincorporacién de indi-
viduos extranjeros en el seno familiar, ya
sea por matrimonio o temporalmente a
causa de intercambios culturales; las
familias que migran a otros estados y
paises por cuestiones laborales y retor-
nan a su comunidad luego de ausencias
de afios, e inclusive familias extranjeras
que llegan a residir a la comunidad. En
el siglo xx, la pertenencia a otra cultura
y lengua era considerada un problema
educativo; actualmente se acepta como
una ventaja, mientras el docente sepa
aprovecharla para el proyecto de lengua



institucional (es decir, la ense-
nanza de la lengua elegida en
contextos multilingiies).

En este sentido, el alumno
de basica conoce la literatura
popular o cotidiana, la reprodu-
ce e incluso, como senala Daniel
Cassany en la conferencia “Prac-
ticas de lectura y escritura al
margen de la ley” (Getxolinguae,
2010; Pabloscom, 2011a y 2011b),
la produce, sin necesitar el es-
timulo ni la sancién escolar. Que
el alumno conozca y reproduzca
lenguajes literarios presentes
en su entorno ecolégico digital
no significa que también posea
un conocimiento explicito de los
mecanismos literarios ni de su
teoria, o que dichas muestras sus-
tituyan a la literatura canoénica,
la cual es todavia considerada un
indice cultural preciado.

Entonces, la tarea del maestro
de literatura termina por inver-
tirsudindmica. Antesla clase de
literatura pasaba por la relacién
de la historia literaria, la des-
cripcién del género o subgénero
en cuestién, la revisién de los
horizontes biograficos, histéricos
y espaciales del momento de la
produccién textual, la lectura de
la obra y una recensién sobre la
misma. Para acreditar el apren-
dizaje, el sujeto se sometia a un
examen sobre lo adquirido, en
el entendimiento de que el obje-
to literario era un conocimiento
sumado a un indice sobre precep-
tos acordados, y que dominarlos
le permitia ser considerado culto
o0 estudiante graduado.

Una pregunta clasica en los
examenes de admisién a la uni-
versidad solia ser la mencién de
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las tres partes de la Divina comedia.
Enla preparacién para el examen
era tipico aprender una serie de
preguntas y respuestas relacio-
nadas con la historia y el conte-
nido de las obras listadas como
recomendables y necesarias de
conocer. Este enfoque facilita-
ba la tarea, pues, por lo regular,
la clase consistia en una rutina
de lecciones donde se trataba la
historia literaria, la descripciéon
genérica, la biografia de los au-
tores senialados y un resumen de
su obra, seguida de una bateria
de pruebas cuya solucién permi-
tia prescindir de todo esfuerzo
de comprensién, pues bastaba
un ejercicio de memorizacién.
Los maestros mas ambiciosos
ordenaban la lectura de la obra
completa para luego examinar
contenidos amarfados, con pre-
guntas sobre detalles que sélo el
lector de la obra completa, no
el del resumen, pudiera contes-

tar. Un ejemplo de tales cuestio-
nes consistia en inquirir sobre
el apodo que daba Sibyl Vane a
Dorian Gray. Obviamente, lejos
se estaba de averiguar sobre el
goce estético o la recepcién que
percibia el lector con la experien-
cia. Demanera incomprensible, a
partir de 1993 muchos contenidos
o aprendizajes estipulados en los
programas, ya exigian trabajar
con los sentimientos y gustos de
los alumnos, en especifico con la
poesia, lo que ha sido soslayado.

El modelo educativo para la
educacién obligatoria, tal como
los planes precedentes, tran-
sita hacia el reconocimiento y
recuperaciéon de la experiencia
literaria previa de los educandos,
del entendimiento de los meca-
nismos ficcionales y poéticos, de
la motivacién interior de crear
una obra propiay el posterior ana-
lisis de los mecanismos literarios
practicados en circulos intimos,
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a veces requeridos durante el proceso de
creacién, pero que no deben exponerse
o explicarse antes de que las practicas
individuales hagan nacer la necesidad
de su conocimiento y uso. Por ende, la
clase sobre la teoria literaria se convierte
en un insumo de la creacién autoral de
ninos y adolescentes, al menos durante
el preescolar y la primaria. En tal sen-
tido, el objetivo de la ensenanza de lo
literario empieza por solicitar al apren-
diente la ejecucién de su obra personal.
Si asi lo requiere, la clase se moviliza
hacia la indagacién de los mecanismos
y las formas literarias, y s6lo mas tar-
de, en la exposicién publica, comien-
za el paso a las sugerencias de mejora,
conel findequeen cada trayecto literario
el nino aprenda a disfrutar, construir y
entender el texto, antes de pasar al des-
cubrimiento de los mecanismos de crea-
cién de sentido, construccién de estados
emocionales, descripcién de personajesy
cronotopos, acumulacién de obras predi-
lectas e interpretacién critica.

Por consiguiente, la seleccién del
canon literario individual se convierte
en un acoplamiento personalisimo de
gustos e intereses que se comparten y
se debaten entre pares. Mas tarde, en la
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secundaria, sus conocimientos, gustosy
afinidades comienzan un didlogo con los
listados sacralizados, con la ventaja de
quela experiencialiteraria yaes, paralos
adolescentes, una practica vivida en el
consumo y la reproduccién de los textos.
Tal como senala Cassany, los escolares
han reproducido en redes o en el Ambi-
to de su privacidad, ya sea en diarios
0 cuadernos, su pensamiento y senti-
mientos en forma escrita, sin animo de
publicar, pero con el interés de impre-
sionar o sobresalir mediante la palabra
escrita (incluso oral), bajo la forma de
comentarios, publicaciones, entradas
de blog, fanfics e incluso expresiones plas-
ticas, pasajeras y dedicadas a sus cono-
cidos en red... yjamas con la intencién
deimpresionaral mundo adulto, niasus
padres ni maestros.

Desconocer estas presencias expre-
sivas en la cotidianidad del estudiante
es ignorar un rico filén de experiencias
desdelas que se puede construir el apren-
dizaje de lo literario: la teoria, el canon
universal y la critica de las obras. A un
alumno de quinto grado de primaria, a
quien se le debe ensenar a construir el
ambiente en un cuento de terror, le es
facilllegar alentendimiento de los meca-
nismos referentes a la atmoésfera, tanto
en sonidos como efectos de iluminacién
y personajes arquetipicos. Sin embargo,
solicitarle construir una radionovela,
por mas que nos parezca un elemento
cotidiano, nos hace ignorar el hecho de
que la radio ya no es omnipresente en
la casa, aunque si lo es en el transporte
publico. Suponer que el nino conoce los
discursos radiofénicos y sus formas es
hacer una peticién de principio insoste-
nible. En cambio, pueden construir poe-
mas, debido a 1a amplia degustacién de
baladas y canciones infantiles; e inclu-
so considerando esta ventaja, aun se les
debe guiar en el entendimiento de los



versos como vehiculos de senti-
mientos, emociones y estados de
animo, antes que de ideas. Lejos
queda paraelloslaretérica patri6-
tica de los versos declamados en
las ceremonias, cuyo fervoroso
ardor esta basado en ideas que
nunca han experimentado.

Anteladiversidad de experien-
cias frente a lo literario, es tan
inocuo presuponer conocimientos
como ignorancias, pues el estu-
diante puede saber mas o menos
algo sobre algin género, cierto
lenguaje, determinado autor o
época, aunque quiza no compar-
ta un terreno comun con su pro-
fesor. Se requiere formar en el
profesor de educacién basica una
serie de experiencias sobre lo li-
terario, que le permita enfrentar
la multiplicidad de los lengua-
jes literarios a los que ha estado
expuesto el grupo bajo su cargo,
que no siempre es homogéneo.

La recomendacién que pre-
senta este escrito radica en vol-
ver a los basicos que subyacen a
cada trayecto literario del modelo
educativo para la educaciéon obli-
gatoria (Sep, 2017). Las practicas
sociales del lenguaje que se repi-
ten en todos los modelos educati-
vos desde 2006, y que tienen en
cuenta aquello que se vivencia
en el entorno hogareno y social,
presuponen que el docente posee
los conocimientos que se deli-
nean en la figura 1, mediante las
PSL que abonan a la formacién
de competencias comunicativas
y lingiiisticas en los estudiantes
de basica.

Recordemos que las PSL son
pautas o modos de interaccién
que, ademas de la produccién e

interpretacién de textos (orales o escritos), incluyen una serie de acti-
vidades vinculadas con éstas: la declamacion patria de los lunes, las
canciones en el dispositivo digital, 1la obra de teatro preparada para
los festivales escolares, las series y peliculas, los cuentos dedicados a
la practica dela lectura, los comics y las tiras graficas, las colecciones
de refranes y frases célebres, e incluso los memes y gifs. Esta amplia-
cién delo que se debe ensefiar implica que el maestro podria carecer de
la preparacion suficiente y preferir mantenerse en lo conocido, como
demuestra la reiterada recurrencia a las guias de acompafiamiento al
curriculo oficial, que explican y preguntan sobre lo basico, sin ahondar
en las PSL.

Hablar  Conversar
Escribir Chatear
Escuchar
Leer

Competencias
comunicativas
y linguisticas

Interpretar

Logica y figuras de pensamiento
Pragmatica
Semantica
Fraseologia y paremiologia

,' Sintactica y redacciéon

PSL ,/ Morfologia y juegos de palabras
+ Etimologias y léxico

’ Ortografia, gramatica

Fonologia y la fonética

Habilidades

Linguistica .
(gramatica)

Canci6n
Soneto
Rima

EETE Medida y verso

Metafora
Tropos, figuras retoricas,

Literatura lenguaje figurado

Simblos
Lleyendas

DI Epopeyas
Mitos
\
\ Relato
) q Prosa
\ Narrativa Novela
\ Cuento
0 Historieta
\
Y Drama
\ Comedia
0 Teatro Tragedia
P Chiste o sketch
Guion
Argumentacion
Ensayo
Textos Documental y articulo :)1“‘”(0 de V‘gta‘ .
cientificos cientifico deas principales

Investigacion e informe VY SEEUTEETES

Articulo
Resena
Crénica
Editorial
Reportaje

Periodismo
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Publicidad
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Recadoy carta
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Figura 1. Practicas sociales del lenguaje relacionadas con las habilidades a
desarrollarse en la educacién basica. Fuente: elaboracién de la autora.
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La alternativa radica en aprender lo esencial de
la teoria literaria, antes de aventurarse a basar su
ensefianza en los textos propuestos por los alum-
nos. El docente puede preocuparse por ensenar el
Ramayana, pero también explicar los mecanismos
de construccién de un personaje a través de obras
populares como Juego de Tronos o Dragon Ball, que,
aunque no son canénicos, no exigen del alumno un
conocimiento ajeno.

La LIJ [literatura infantil y juvenil] es, ante todo y
sobre todo, literatura, sin —en principio— adjetivos
de ningun tipo; sisele afiade “infantil” o “juvenil” es
por la necesidad de delimitar una época concreta de
la vida del hombre que, en literatura, esta marcada
por las capacidades de los destinatarios lectores, vy,
en menor medida, por gustos e intereses lectores muy
concretos, asi como por sus posibilidades de recepciéon
literaria.

[...] Pero LIJ no es, ni puede ser, solamente la que
es escrita deliberadamente para nifos; es también
aquélla que, sin tener a los nifnos como destinatarios
Gnicos o principales, ellos 1la han hecho suya con el

paso del tiempo.
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[...] estatendencia al adoctrinamiento, ya mencio-
nada. Pero, pocoapoco, laLIJsehaidodesprendiendo
deella, incorporando, al mismo tiempo, temasactua-
lesy, socialmente, importantes: cualquiertema puede ser
tratado, siempre que sea con coherencia, ya que el nifio necesita
un horizonte policromo, una visién multiple y abierta del mundo
(Cerrillo y Sanchez, 2006, p. 17).

Como sefialan Pedro Cerrillo y César Sinchez, en
“Literatura con mayuscula”, 1a tendencia en el con-
sumo y gusto por obras de ficcién adulta es marca-
daenlatempranainfanciayjuventud. Y el principal
elemento condicionante de esta inclinacién provie-
ne de la degustacién automotivada, sin cortapisas
ni coacciones escolares. Sin embargo, como no es
el caso en la entera poblacién escolar, dado que el
consumo literario requiere de acceso a bibliotecas,
librerias y 1a web, el resto de la poblacién infantil
contintia dependiendo de la escuela, por lo que sigue
siendo obligacién de los profesores la mediacién de
laliteratura. Por este motivo, los mecanismos delec-
tura/analisis son semejantes a los de la literatura
adulta, dado que, salvola hechura autoral especifica
para la edad, determinada por las condiciones del
receptor, los mecanismos ficcionales, estructurales,
retéricos y poéticos son similares. Se insiste en que
no es el aprendizaje de 1a teoria literaria el objetivo
de la introduccién de la literatura infantil y juve-
nil en la escuela mexicana, sino que, mediante su
consumo, goce y produccién en PSL, se promueva el
habito lector y el gusto literario.

Elprofesor formado en lalicenciatura preescolary
eldelaensenanzadel espanol para secundaria deben
mantener una sélida formacién literaria. Desde la
reforma a la educacién normal de 2012, en preesco-
lar y preescolar indigena intercultural bilingiie, el
temario del curso de Literatura y Creacién Literaria
contempla:

Unidad de aprendizaje I. Literatura infantil
e Caracteristicas de la literatura infantil
e Los géneros literarios:
* Rimasycanciones
» Relatosycuentos tradicionalesy populares
* Novelas
« Adaptaciones literarias
* Teatro



e Cémics

¢ Poesia

e Desarrollo de 1a literatura
infantil

Unidad de aprendizajell. El fomento a

la lectura y a la creacién literaria

e Competencias literarias, lingiiis-
ticas y comunicativas de los ninos
en edad preescolar.

e Caracteristicas y procesos de la
adquisicién de la lengua escrita.

e Metodologia parael abordajedela
literatura infantil.

e Elementos para el diseno de estra-
tegias didacticas para fomentar
la lectura y la creacién literaria
(DGESPE, 2012, PD. 4-5).

Lareforma a la educacién secundaria
de 2009 incluia en la materia de Espanol
dos seminarios de Apreciacion literariay
un curso de Analisis del texto narrati-
VO y poético, como preparacién para la
ensenianza y el aprendizaje, separados
de otros textos como el argumentativo y
el analisis de textos en lo general (Pro-
grama para la Transformacién y el For-
talecimiento Académicos de las Escuelas
Normales, 1999). Desde finales del siglo
XX, es preciso recordar que la literatura
adulta y su analisis, tanto en educacién
basica como media, fue desplazada por
el andlisis de textos en general (cienti-
ficos, periodisticos, informativos, ins-
truccionales, epistolares y literarios),
como competencia lectora, con la con-
siguiente desaparicién de las materias
de literatura, que prevalecieron sélo en
preparatoria o integradas al Espanol en
secundaria.

En la segunda parte de este articu-
lo se describiran los programas corres-
pondientes a la literatura, y que se
encuentran en la estructura de todas las
licenciaturas normalistas del plan de
estudios de 2018.

S
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La tutoria académica en la Escuela Normal
No. 1de Nezahualcoyot!

Dulce Maria Rangel Boyzo
Berenisse Penelope Cruz Vargas
Blanca Estela Galicia Pérez
Escuela Normal No. 1 de Nezahualcéyotl

Como docentes que laboramos
en la Escuela Normal No. 1 de
Nezahualcéyotl, es de vital impor-
tanciaretomar el Programa Indica-
tivo Estatal de Tutoria Académica
para las Escuelas Normales, con
la finalidad de fortalecer la forma-
cién inicial que reciben nuestros
estudiantes normalistas de las
licenciaturas en educaciéon fisica
y educacién primaria. Por ello, el
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siguiente escrito pretende abarcar
elementos esenciales de dicho pro-
grama, asi como la experiencia que
se ha tenido en la Escuela Normal.

Es preciso enmarcar que la tu-
toria en las escuelas normales fue
incorporada en 2006 mediante el
Programa Indicativo Asesoria Aca-
démica y Tutoria, que respondia a
las politicas 10 y 13 del Plan Esta-
tal de Fortalecimiento de la Edu-

caciéon Normal (PEFEN 1.0), para
consolidar mecanismos de ase-
soria y acompanamiento encami-
nados a mejorar oportunamente
los procesos académicos institu-
cionales. Para ello, la Comisién
Estatal de Asesoria y Tutoria Aca-
démica (2006, pp. 5-6) tomd cua-
tro referentes importantes parala
integracion de dicho documento,
los cuales fueron:



1

Los programas institucionales de
tutoria, propuesta dela Asociacién
Nacional de Universidades e Ins-
tituciones de Educacién Superior
(ANUIES) para su organizacién y
funcionamiento de las institucio-
nes de educaciéon superior (IES).

p

El Programa para la Transforma-
cién y Fortalecimiento Académi-
cos de las Escuelas Normales, los
planesy programasdelasdiferen-
tes licenciaturas, para la consoli-
dacién del perfil de egreso de los
estudiantes.

3

Un marco tedrico de asesoria y tu-
toria, en el que se reconocié desde
diversos autores una influencia
espanola congruente con los plan-
teamientos curriculares y con la
consecucién de competencias pro-
fesionales.

4

Los rasgos del perfil deseables de 1a
educacién normal, planteados en
la guia PEFEN 1.0.

Eldocumento brinda una orientacién
alasescuelasnormales para generar una
calidad en sus programas educativos, por
lo que la tutoria con atencién individua-
lizada o grupal orientaria el desarrollo
de habitos y habilidades de estudio en
los alumnos. La ANUIES, quien propuso
en México a las IES el programa de tuto-
ria, partié de los principios basicos que

en ese momento la Organizacién de las Naciones Unidas para
laEducacioén, la Ciencia yla Cultura (UNEsco) retomé mediante
el texto de Delors (1996), La educacion encierra un tesoro. Lo que se
pretendi6 fue formar al individuo a través de una redefinicién
de la educacién hacia el desarrollo humano, a partir de cua-
tro aprendizajes fundamentales: aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser, los cuales
se verian reflejados en logros concretos en su preparacién y
pudieran incorporarse satisfactoriamente a las diversas acti-
vidades que requeria la sociedad.

Asimismo, de las conceptualizaciones brindadas en dicho
programa respecto a la tutoria, se retomé la referida a una
“accién de proporcionar ensefianza compensatoria o comple-
mentaria a los estudiantes con dificultades para aprender con
métodos convencionales” (Comisién Estatal de Asesoria y Tu-
toria Académica, 2006, p. 31).

Dicha versién 2006 enlista un objetivo general y seis especi-
ficos. En ellos se busca que mediante la tutoria se fortalezcan
las competencias profesionales, se generen climas de confianza
yacompanamiento profesional para contribuir al mejoramien-
todelos aprendizajesy se consolide un proceso de seguimiento
individual y colectivo para identificar avances y dificultades
durante su proceso de formacién inicial.

Respecto a las funciones que adquiere el docente tutor, la
Comisién Estatal de Asesoria y Tutoria Académica (2006, p. 43),
senala ocho:

e Realizar un diagnéstico y seguimiento académico, que
den cuenta del proceso de aprendizaje y trabajo acadé-
mico desarrollado.

e Desarrollarlosrasgos del perfil de egreso de acuerdo con
las necesidades de formacioén.

e Solicitar apoyo profesional para atender casos espe-
ciales.

+ Integrar un programa de atencién personalizada.

e Orientar al alumno en la solucién de problemas y toma
de decisiones.

e DParticiparenlaconstruccién de estrategias para atender
necesidades académicas mediante el trabajo colegiado.

e Dar cuenta de los logros y dificultades presentados por
los alumnos bajo su responsabilidad y de las acciones
implementadas para su atencioén.

e Observar el trabajo docente que realiza el tutorado
durante sus jornadas de observacién y practica para
remitir sus resultados a los titulares del area de acerca-
miento ala practicaescolaryalos docentes en academia
para su atencién.
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Como podemos darnos cuenta, dicha
versién engloba objetivos, anteceden-
tes, marco legal, marco tedrico, crite-
rios, orientaciones, las condiciones para
operar los programas de asesoria y tu-
toria,asi como la evaluacién.

Posteriormente, en 2012 se confor-
mo otra comisiéon estatal que actuali-
z6 el programa indicativo emitido en
2006. Actualmente, sigue vigente, pero
ahora se separa la asesoria de la tu-
toria, es decir, el documento sélo con-
templa lo referido a 1a tutoria académica
y da respuesta a cuestionamientos: qué
se entiende por tutoria académica, quién
es el tutor, qué hace el tutor, cuando se
lleva a cabo la tutoria y cuando y cémo
se realiza el acompanamiento persona-

lizado. El programa esta dirigido a estu-
diantes de primer a sexto semestres y
busca la consecucién de los objetivos del
PEFEN, Programa de Fortalecimiento de
la Gestién Estatal (Progen) y los del mis-
mo programa.

Para esta version, se identifican los
siguientes autores que aportan una defi-
nicién de tutoria. La ANUIES (2000) la
define como un acompahamiento per-
sonal y académico que sera brindado
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durante la formacién del alumno para mejorar el rendimien-
to académico, solucionar problemas y desarrollar habitos de
estudio, de trabajo, de reflexién y de convivencia escolar. Para
Alvarez etal. (2004) es 1a accién docente de orientacién dirigida
para impulsar y desarrollar en los estudiantes lo intelectual,
afectivo, personal y social. Por ultimo, los Comités Interinsti-
tucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES)
(2010, como se cita en Comisién Estatal de Asesoria y Tutoria
Académica, 2012) la mencionan como una relacién pedagégi-
ca que se genera entre profesor (tutor) y estudiante (tutorado)
para contribuir a su formacién integral y mejorar la calidad
educativa.

Con la tutoria se pretende que el docente tutor apoye el
desarrollo personal, social, afectivo, cognitivo y académico de
los alumnos, es decir, su formacién integral ya sea de manera
individual o grupal. Por ello, es importante que cuente o desa-
rrolle conlos siguientes conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para realizar sus actividades con eficacia y confor-
mar un acercamiento significativo con los tutorados.

Con base en el Programa Indicativo Estatal para las Escue-
las Normales (2012, p. 27), se mencionan los siguientes rasgos
deseables del tutor:

e Cualidades humanas (el ser del tutor): empatia, ma-
durez intelectual-volitiva y afectiva, sociabilidad, res-
ponsabilidad y capacidad de aceptacién.

e Cualidadescientificas (el saber del tutor): conocimientos
de los alumnos, conocimientos de los elementos peda-
gbgicos para conocer y ayudar al alumno.

e Cualidades técnicas (el saber hacer del tutor): trabajar
con eficacia y en equipo, formar parte del proyecto y
programas orientados a la formacién de los alumnos.

e Cualidades sociales (saber convivir): saber mediar con-
flictos habilidades comunicativas, proactivo, asertivo,
trabajo en equipo, habilidades pararelacionarse con las
personas involucradas en la funcién.

Con estos rasgos podemos decir que el tutor adquiere el
compromiso de conocer las necesidades e intereses personales
de los alumnos, asi como las dificultades que se les presentan
académicamente; ademas, conocerlos y respetar sus puntos de
vista para propiciar un ambiente de aprendizaje armoénico y
respetuoso de las ideas y valores, en el que el alumno se sienta
seguro, comprendido y valorado durante la interaccién.

Ahorabien, con este panorama, compartimos la experiencia
que se ha tenido como Escuela Normal. Esimportante mencio-
nar, que, aunque dicha actualizacién se hizo desde 2012, hubo
ciclos escolares en los que no se destinaron horas a los docentes



para fungir como tutores y que pudieran
aplicar un plan de trabajo en pro de los
estudiantes normalistasy, por supuesto,
en beneficio de su formacién. De cierta
manera el proceso hasta ese entonces no
tuvo formalidad.

Para el ciclo escolar 2021-2022, la
Escuela Normal retomo la asignacién de
horas de tutoria, pero en el ciclo 2022-
2023 se manejé una dindmica de trabajo
para los tutores que consisti6 en asignar
un terapeuta de manera virtual e indi-
vidual para trabajar con los docentes tu-
tores. Ofrecer de cierta manera terapia a
los tutores causé revuelo, ya que el tutor
estaria expuesto, pues en este casoenlas
sesiones se trabajaria sobre él para poder
resolver ciertas problematicas.

Primeramente, cada docente elegi-
do para dar tutoria recibié su terapia
de manera virtual e individual, ya que
se destinaron sesiones en las cuales el
docente tutor tenia que conectarse con-
formea suhorario pararecibirdicha tera-
pia. Es importante mencionar que para
algunos docentes las sesiones fueron
de gran importancia, pues no imagi-
naron que primero tenian que trabajar
en ellos para posteriormente brindar la
atencién a los alumnos que se les fueran
asignados. Sobre dichas terapias fueron
recabadas algunas impresiones que nos
parece importante plasmar:

Inicialmente, empezamos a trabajar con
nuestro entorno, para reconocer que los
que laboramos en esta institucién veni-
mos de contextos socioculturales diversos
y que los valores difieren unos de otros. Se
revis6 el contextoen el que laboramos para
que nosotros mismos nos diéramos cuen-
ta si estamos trabajando en un ambiente
laboral adecuado y reflexionar sobre la
importancia de estar en un lugar agrada-
ble, ordenado, con ventilacién, aireyluz,
ya que es donde convivimos gran parte de

nuestro dia; por ello, éste debe ser agradable desde el ambiente
laboral fisico asi como el ambiente laboral con los comparieros y
solucionar conflictos de raiz cada que se nos presenten. De no ser
asi, éste afecta en nuestras emociones, en la comunicacién y por
ende en nuestra productividad (docente 1, 2022-2023).

Fueron analizadaslas relaciones con nuestras autoridades y com-
pafieros. En este sentido, me doy cuenta de que 1la comunicacién
con la mayoria de mis compainieros es buena, ya que siempre com-
partimos materiales, experiencias con los alumnos, experiencias
dentro del aula, lo cual ha hecho que mi estancia dentro de la
escuela sea agradable y amena (docente 2, 2022-2023).

Durantelas sesiones con el terapeuta pude reconocerme, reconocer
mis alcances, mis limitaciones, mis valores y la relacién conmi-
go misma, analizar mi equilibrio emocional, mis pensamientos
hacia el trabajo, mis pensamientos hacia mis amigos, mis pensa-
mientos hacia mi persona. El autoconocimiento me ha ayudado
a saber manejar mis emociones y poder potenciar mis fortalezas.
Se trata del autoconcepto en forma de una evaluacién o valoracién
(docente 3, 2022-2023).

Aprendila importancia de saber escuchar, de saberme escuchary
exteriorizarlo de una manera asertiva, reconocer mis cualidades
y potenciarlas, asi como reconocer mis defectosy aceptarlos, situa-
cién que me haresultado dificil. Este es un proceso en el cual debo
avanzar para conocer y manejar mis conflictos, como manejo del
estrés, fobias, miedos, relaciones sociales, entre otros, para poder
lograr una mejorrelacién conlos alumnos. En términos generales
es importante, continuar trabajando con todos estos conflictos
y obtener una buena salud mental. Es un proceso personal que
va asociado a dar mejores resultados para asegurar, con ética,
un mejor resultado en la vida personal y en 1a tutoria académica
(docente 4, 2022-2023).
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Como podemos darnos cuen-
ta, la terapia estuvo enfocada
en atender la parte emocional
del docente, en reconocer que,
aunque es un profesional de la
educacién, tiene también una
parte emocional, 1a cual debe ser
reconocida y atendida para poder
reflejarla en la formacién docen-
te. Es importante mencionar
que pese a que el escrito rescata
aportaciones de cuatro docentes
a quienes les parecié interesan-
te la terapia, también se encon-
traron opiniones de docentes que
abandonaron las terapias por
considerar que se perdi6 el obje-
tivo de la tutoria; dicho ejercicio
arroj6 diversas opiniones, que en
colegiado fueron analizadas para
potenciar el programa de tutoria.

Ahora, en este ciclo escolar
2023-2024 se llevan a cabo sesio-
nes de tutoria grupal, donde
son atendidas las areas de opor-
tunidad de los estudiantes para
potenciar sus rasgos del perfil de
egreso divididos en competen-
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cias especificas, genéricas y pro-
fesionales segiin sea el caso de la
licenciatura en educacién fisica o
primaria. Se busca entonces que
el tutor emplee estrategias para
identificar factores de riesgo e
implementar acciones educativas
que ayuden alosalumnos a preve-
nirla desercién escolar. Para esto,
el tutor debe crear un ambiente de
confianza en el cual los alumnos
expresen sus dudas e inquietudes
respecto a las situaciones acadé-
micas, problemas personales y
emocionales, en el que se disefie
el plan de trabajo que sea llevado
a cabo durante los semestres en
que sea asignado el tutor.

Para concluir, se puede men-
cionar quela tutoria académicaes
unprogramadeacompanamiento
que se imparte de primero a sex-
to semestres, con la finalidad de
contribuiraldesarrollodela auto-
nomia personal y profesional, asi
como para lograr los rasgos del
perfil de egreso. Coadyuvar la for-
macién inicial que se brinda en
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La practica reflexiva como estrategia
de formacion en la Escuela Normal’

Nancy Socorro Martinez Sanchez
José Gerardo Cervantes Escarrega
Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores

Introduccion

La practica docente es una construcciéon que cada profesor rea-
liza a partir de distintos tipos de saberes: experienciales, disci-
plinares, curriculares y profesionales (Tardif, 2004, p. 26). No
es conveniente establecer criterios cerrados, técnicos e instru-
mentales, sino desde la posibilidad de desentramar y empo-
derar al docente como elemento sustancial de la mejora, a
partir del analisis de las condiciones en que realiza su tra-
bajo. Fierroetal. (1999, p. 20) explican que la practica docente
trasciende una concepcioén técnica de un profesor que sélo

se ocupa de ensenar en el salén de clases, abordar conteni-
dos, asignar calificaciones, cumplir determinado horario
y ceniirse al contrato laboral, sino que debe concebirse como
una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen
distintos significados, percepciones y acciones de los agentes
implicados.

Cada docente esresponsable derealizar el proceso educativo
y ser artifice de éste, pero sobre todo tiene la posibilidad de dar
un nuevo significado a su trabajo en el aula, como empoderar
sus decisiones, construir posibilidades en su relacién con los
alumnos, resignificar su trabajo de manera que pueda digni-
ficarlo y lograr la satisfacciéon de su desempeiio.

La idea de investigar la practica docente surgié de la convic-
cién que se tiene de mejorar la instruccién de otros docentes
en su etapa inicial. Se empleé a la investigacién-accién como

metodologia porque proporciona los elementos pararealizarun
analisis reflexivo de lo que sucede en las aulas y guiar la cons-
truccién de propuestas de mejora, pues demanda un trabajo
sistematico, ciclicoyrecursivo para solucionarlaidentificacién

Este articulo se deriva de la investigacién titulada “La practica de los formadores: un
analisis desde el enfoque reflexivo”, como parte de las actividades de seguimiento a
la practica docente de los formadores en la Centenaria y Benemérita Escuela Normal
para Profesores.

de problemas que emergen de la labor
educativa. Esta se pudo mirar como una
actividad investigativa (Evans, 2010, p.
16) y a la investigacién como una activi-
dad autorreflexiva, que puede integrarse
a la idea de una cultura escolar donde
todos aprenden.

Para la construcciéon de este texto, se
eligi6alaCentenariayBenemérita Escue-
la Normal para Profesores, con amplia
trayectoria en la formacién de docen-
tes, para poder identificar la presencia
0 ausencia de una practica reflexiva. Se
partié de una pregunta central: ;cémo
es la practica docente de los formadores
para promover su mejora? Las técnicas
empleadas para resolver esta cuestiéon
fueron la observacién dentro del aula y
la entrevista a docentes y las maneras en
que serazona en ellas.
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El andlisis e interpretacién
de datos contempld cuatro fases
que guiaron la construcciéon de
la investigacién, segun las eta-
pas del ciclo reflexivo de Smyth
(1991): descripcién, informacioén,
confrontaciényreestructuracion,
las cuales posibilitaron conocer,
teorizar, comparar y proponer.

Realizar una practica reflexiva
denota en todo momento un pro-
cesodemodificacién permanente,
el control y autonomia sobre la
actuacién profesional, asi como
la disposicién hacia la contradic-
cién. Ser un profesor reflexivo es
una cualidad de un profesional
que se relaciona directamente
con lo que hace y tiene la capaci-
dad para emplear como base sus
procesos de pensamiento y todo lo
que gira en torno a ellos: procesos
de ensenanza, decisiones meto-
dolégicas, tareas de evaluacion,
tratamiento de los contenidos de
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aprendizaje, interactividad con
los estudiantes, por mencionar
algunos.

El profesor juicioso esta intere-
sado en la mejora permanente,
encuentra en el desequilibrio
la oportunidad para integrar a
su experiencia respuestas que
reorienten su trabajo cotidia-
no. Sabe que la instruccién es
inacabada, que esta inmersa en
un contexto dinamico, y tiene la
necesidad de encontrar respues-
tas fundamentadas en los proble-
mas que presenta. Esorganizado,
perseverante, comparte, dialogay
sabe que no hay respuestas linea-
les a los problemas; colabora per-
manentemente en la preparaciéon
de otros colegas y considera al
proceso de aprendizaje como una
posibilidad de cambio. Por lo tan-
to, forma y no informa, incluye,
problematiza a sus alumnos, los
implica y empodera, despierta en
ellos una actitud de crecimiento,
desarrolla situaciones de apren-
dizaje colaborativas, favorece la
investigacién entre pares y les

permite cuestionar el conoci-
miento existente para encontrar
nuevas explicaciones.

“Formar” es un término que
vale la pena discutir para com-
prender el sentido que tiene el
desarrollo de una practica reflexi-
vaenelaula. Lasescuelasnorma-
les se han visto a si mismas desde
un modelo organizacional trans-
misivo, y son quienes deciden a
través del desarrollo del ejercicio
de los docentes formadores y de
sus objetivos, programas y nor-
mas. La formacién (Ferry, 1990,
P. 53) esta llena de tensiones que
transportan una idea sobre cémo
preparar a un docente, pues se
advierte una manera de control
de la accién educativa que se ejer-
ce en el salén de clase.

También, la formacién pue-
de mirarse desde una O6ptica
distinta. Se puede contemplar
como un proceso de desarrollo y
estructuracién de la persona
que la lleva a cabo, con un doble
efecto: de maduracién interna
y de posibilidades de aprendiza-
je, reencuentros y experiencias.
Esto representa una manera de
explicar lo que se espera del desa-
rrollo de una practica reflexiva
en el aula, cuando es posible que
los estudiantes participen acti-
vamente, desde sus experiencias
significativas.

Se afirma que la formacién es
un proceso de desarrollo indivi-
dual tendente a adquirir o perfec-
cionar capacidades, incluye éxitos
y fracasos; por lo tanto, la accién
educativa se reduce a un medio a
través del cual los estudiantes
tienen las condiciones necesa-
rias para realizarla. Formarse es



reflexionar para si, para un tra-
bajo, situaciones, sucesos o ideas
(Ferry, 1990, p. 55). El ejercicio
de la profesiéon docente, desde
el enfoque reflexivo, procura el
desarrollo de acciones educati-
vas encaminadas al proceso de
aprendizaje, a la construcciéon
de experiencias, que posibiliten
el logro de competencias, sus
habilidades, actitudes y valores.

A partir de los datos recabados,
seencontraron dos elementos que
posibilitan el desarrollo de una
practica reflexiva. La primera es
reconsiderar a la planificacién
didactica como un elemento
con una propuesta centrada en
el estudiante y no en la organi-
zacién de los contenidos, para
lo cual se requiere de conocer al
estudiante y analizar las com-
petencias a lograr y considerar
a la evaluacién como guia en las
tareas de aprendizaje.

La segunda, transitar de una
intervencién didactica centra-
da en el analisis de informacién
hacia una en la que los estudian-

tes se involucren en su proceso de
ensenanza-aprendizaje, median-
te la creaciéon de espacios de dia-
logo profundo, la construccién
de hipédtesis, el planteamien-
to de sus inquietudes, la retroa-
limentacién y acompafiamiento
permanente, la construccién de
rutas de mejora, que pueden rea-
lizarse de manera individual
0 colegiada; ademas de incluir
diagnoésticos referentes alas com-
petencias docentes de los forma-
dores y su vinculacién a espacios
de desarrollo profesional y actua-
lizacién.

Mediante el impulso deunalabor
mas consciente se puede encon-
trar congruencia entre los enfo-
ques curriculares y el trabajo
docente. La practica reflexiva es
una manera a través de la cual
los docentes pueden tener pleno
conocimiento de lo que hacen
antes, durante y después de su
intervencién en el aula, con la
intencién de que reconozcan
aspectos que pueden mejorar y
transformarlos.
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Alfabetizacion matematica,

un saber necesario
en la formacion

Alejandro Rivera Reyes
Escuela Normal No. 2 de Nezahualcéyotl

Enel2000, México participd en el Programa parala Evaluacién
Internacional de los Estudiantes (p1saA, por su sigla en inglés:
Programme for International Student Assessment), también
conocido como Proyecto Internacional para la Produccién de
Indicadores de Rendimiento de los Alumnos, realizado por la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(ocpE). En ese ano se evalud a 5,276 estudiantes de 15 afios en
nuestro pais. Desde esa fecha se continu6 participando cada
tres anos. Para 2003 aument6 el namero de participantes a
29,983 yasipasaria enlas fechas siguientes. Cabe destacar que
este proceso evaluativo no mide el conocimiento de los alum-
nos, sino sus competencias para desenvolverse en la sociedad
actual con miras a ser adultos que tengan las habilidades, des-
trezas, conocimientos y elementos necesarios para contribuir
al desarrollo de su entorno (OcDE, 2004, p. 16). Los reactivos




giran en torno a las habilidades de lectura, matematicas y
ciencias, y para cada una se establecen escalas de mediciéon
diferentes: cinco, seisy tres, respectivamente. En los tres cam-
pos, la medida mas baja equivale a dificultad y la mas alta, a
un manejo pleno.

A partir de la puesta en marcha del proyecto ocDE/PISA,
en nuestro pais se han registrado resultados por debajo de la
media —la media equivale a 500 en todas las pruebas— en
las tres areas. En matematicas destacan las siguientes cifras:
en el 2000 se obtuvieron 387 puntos; en 2003, 385y, del total
de los estudiantes, 65.9% se ubicé en el nivel de competencia
insuficiente y s6lo 0.4% en competencia elevada; en 2006, 406;
en 2009, 419; en 2012, 413; en 2015, 408, y en 2018, 409 (OCDE,
2018). Segun estos datos, no se ha podido elevar el puntaje en
el campo de las matematicas de manera significativa, lo cual
lleva a cuestionar su origen, los efectos y las alternativas de
solucién.

Por otra parte, lo que se retoma de este panorama es el con-
cepto de “alfabetizacién matematica”, al cual alude 1a ocDE y
que el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién
(INEE) recalca como necesario.

En 2004, la ocpe publicdé Marcos tedricos de pisA 2003. Conoci-
mientosy destrezas en Matemadticas, Lectura, Cienciasy Solucién de proble-
mas, donde difunde los resultados de la evoluciéon en los paises
participantes, presenta los principios que la guiaron y da a
conocer los contenidos que los estudiantes necesitan adquirir.
En él se proponen cinco aspectos para matematizar:

1. Problematizar la realidad.

2. Sistematizarel problema segtn conceptos matematicos.

3. Reducir (acondicionamiento, adaptacién) la realidad

mediante procedimiento, tomando en cuenta los rasgos
importantes del problema (generalizacién, formaliza-
cién), problema real-problema matematico.

4. Resolver el problema.

5. Dar sentido a 1a solucién matematica en términos de la

situacién real.

Esta propuesta se asemeja a la de Angel Alsina, quien esta-
blece seis fases para fomentar la alfabetizacién matematica
en la infancia:

1. Matematizacién del contexto de ensefianza-aprendizaje.

2. Conocimientos matematicos previos de los alumnos.

3. Aprendizaje de conocimientos matematicosy documentacién
en contexto.

4. Coconstruccién y reconstruccién de conocimiento matema-
ticoen el aula.

5. “Formalizacién” de los conocimien-
tos matematicos adquiridos.

6. Reflexién sistematica sobre la prac-
tica matematica realizada (Alsina,

2017, p. 73).

Ambos modelos resaltan la impor-
tancia del contexto y los conocimientos
matematicos que el alumno tiene, y con-
cluyen en generar un conocimiento con
sentido para el pupilo, en el que iden-
tifique la importancia y trascendencia
que esta disciplina tiene en su aprendi-
zaje. En otras palabras, unavezaplicadas
las estrategias de ensefianza que estén
contextualizadas, incluido el uso de los
conocimientos y del lenguaje propio de
lasmatematicas, produciran en el alum-
no un aprendizaje realmente profundoy
significativo.

Para Ramén Pajares, Angel Sanz
y Luis Rico (2004), la alfabetizacién
matematica apunta a las capacidades
de los estudiantes para analizar, razo-
nar y comunicar eficazmente cuando
enuncian, formulan y resuelven pro-
blemas matematicos en una variedad
de dominios y situaciones. A partir de
esta opinién, se considera como letra-
do o alfabetizado a un individuo que
logra buenos resultados; sin embargo,
es necesario complementar la idea con
el manejo de la disciplina matematica.

En el proyecto ocpE/PisA se defineala
“competencia matematica” como:
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laaptitud deunindividuo paraidentificar
y comprender el papel que desempenan
las matematicas en el mundo, alcanzar
razonamientos bien fundados y utilizar
y participar en las matematicas en fun-
cién de las necesidades de su vida como
ciudadano constructivo, comprometidoy
reflexivo (oCDE, 2004, p. 28).

Con base en esta idea y en las accio-
nes que se aplican en la formacién de
los docentes, es necesario contextualizar
el aprendizaje de los alumnos para que
aprendan de dénde y como darle senti-
do al aprendizaje de las matematicas, el
cual transmitiran a los estudiantes de
secundaria.

La competencia matematica esta inte-
grada por tres grupos:

1. Reproduccién: serefierealarepro-

duccién del conocimiento estudia-
doyseidentificaconlassiguientes

Magisterio | enero-marzo 2023

competencias: representacionesy
definiciones estandar, calculos
yrocedimientos rutinariosy solu-
cién de problemas de rutina.

2. Conexién: se apoya sobre la repro-
duccién y se conduce a situaciones
de solucién de problemas que ya
no son rutinarios; sobresalen las
competencias: construccién de
modelos, traduccién y solucién
de problemas estandar, y métodos
multiples bien definidos.

3. Reflexion: serealizaunareflexion
del estudiante sobre los proce-
sos necesarios o empleados para
resolver problemas y se enmar-
can en cinco tipos: formulacién
y soluciéon de problemas com-
plejos, reflexién y comprension
en profundidad, aproximacién
matematica original, multiples
métodos complejos, y generaliza-
cién (ocDE, 2004, P. 49).

Estemodeloseasemejaalaalfabetiza-
cién, en la que prevalece la importancia
de plantear problemas hipotéticos, pero
a partir de la realidad y del entorno del
estudiante para que identifique la nece-
sidad y el sentido que tiene estudiar
matematicas.

Los documentos emitidos por el pro-
yecto ocDE/PIsA refieren que todos los
individuos adultos que han logrado
adquirir y desarrollar la competencia
matematica, identifican la trascenden-
cia, importancia y necesidad que tienen
las matematicas, hastallegar por el apre-
cioaellas; también reconocen que esuna
disciplina que esta en permanente cam-
bio y que se nutre de la tecnologia para
brindar soluciones a las necesidades que
se le presentan.

Es importante inculcar a los futuros
docentes que impartiran matematicasel
interésy gustoporaprenderladisciplina,
no sélo porque es parte de su formacién o



del curriculo, sino porque ellos la implementan en
su vida diaria, les sirve para subsanar necesidades
reales, peroademas contribuye a su acervo personal
y profesional.

La ocpE enuncia la idea de contextualizar las
matematicas, para ello alude a Newton, quien des-
de su visién personal pudo haber considerado el
proceso de matematizacién en su libro Principios mate-
mdticos dela filosofia natural cuando escribié:

nuestro objetivo consiste sélo en localizar la canti-
dad y propiedades de esta fuerza a partir de los fené-
menos y en aplicar lo que descubramos a algunos
casos sencillos mediante los cuales, de manera mate-
matica, podamos estimar los efectos en otros casos
mas complejos (citado en ocDE, 2004, p. 39).

A partir de estos datos, los retos que surgen para
poderalcanzarmejoresresultadosen pruebasdeeste
tipo —ademas de mejorar el aprendizaje de la disci-
plina— son varios; uno de ellos podria ser incluiren
la formacién de los futuros docentes de matemati-
cas contextualizar 1a materia conforme al entorno
delos alumnos. En otras palabras, que los docentes
en formacién identifiquen situaciones cotidianas
de sus alumnos, las problematicen y las solucionen
con un sentido profundo y significativo o provoquen
un interés por seguir aprendiendo matematicas.

Otro reto seria que los normalistas incluyan el
manejo de conceptos y lenguaje matematico que les
permita a sus alumnos matematizar la realidad de
forma correctaysistematizada, con miras a resolver
problemas y transformar su resultado.

El camino para lograr una alfabetizacién mate-
matica en los futuros docentes esta propuesto por
las aportaciones de la ocpe, Angel Alsina, Ramén
Pajares y su equipo de colaboradores; iniciarlo esta
en la decisién de cada uno de los docentes forma-
dores, en el compromiso de recorrerlo y, sobre todo,
con el objetivo de crear un cambio en la importancia
de las matematicas. Esta se encuentra rodeada de
falta de sentido de lo que se aprende, minada por
la actitud seca que muestra su estudio y la aburri-
da y tediosa manera de ensefiarla. Ojala y varios
formemos parte de este grupo de alfabetizadores
matematicos que han de recorrer este sendero.
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Arte, educacion
y realidad,

la triada pedagégica

Angel Emmanuel Salazar Leén
Escuela Normal de Coacalco

Conel transcursodel tiempo, elhom-
bre ha buscado encontrarrespuestas
a distintas interrogantes, encami-
nadas a la comprensién del medio
natural, social, econémico, poli-
tico, ideolégico, etcétera. Y, aun-
que atin no las ha hallado, forman
parte de su ideario personal.

La actual contingencia sani-
taria por SARS-CoV-2 nos ha puesto
en la encrucijada entre la reali-
dad y la teoria, entre la coyuntura

conceptual de definir hacia dénde
centramos nuestra atencién y como
la justificamos, entre la bisqueda
inalcanzable que nos impone el régi-
men capitalista —donde el consumo,
Py el dinero, el trabajo y el tener por tener
"-‘ son prioridad— y la salud, el cuidado
personal, el equilibrio y el intelecto.
La llamada modernidad liquida* nos pre-
senta un mundo ajeno a lo construido his-
téricamente, en el que a partir de la creencia
que trabajando duro, estudiando y prepardndonos pro-
fesionalmente y con constancia se podia lograr una
plenitud laboral, econémica y social. No obstan-
te, larealidad del siglo xx1, aunada a la trascenden-
cia de hechos como la pandemia por SARS-CoV-2, las
diferentes amenazas por posibles guerras o las constan-
tes muestras de violencia en diferentes panoramas, vino

1 “Uso el término ‘modernidad liquida’ para la forma actual de la condicién moderna,
que otros autores denominan ‘posmodernidad’, ‘modernidad tardia’, ‘segunda’ o
‘hiper’ modernidad. Esta modernidad se vuelve ‘liquida’ en el transcurso de una
‘modernizacién’ obsesiva y compulsiva que se propulsa e intensifica a si misma,
como resultado de la cual, a 1a manera del liquido —de ahi 1a eleccién del término—,
ninguna de las etapas consecutivas de la vida social puede mantener su forma
durante un tiempo prolongado” (Bauman, 2013, p. 17).
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a reconfigurar la idea que teniamos del
mundo, la sociedad y el tipo de ciudada-
no que se requiere hoy en dia.

No es fortuito pensar en el escenario
antiguo, en el que ciertos elementos eran
fundamentales para existir y coexistir
en sociedad, tales como el arte y la educa-
cion. No quiero decir que eran los tinicos,
pero representaban un parteaguas en la
construccién de individuos capaces de
apreciar y entender el mundo que los
rodeaba vy, por lo tanto, transformarlo.
Esta relacién dialéctica implicaba un
pensamiento mas complejo y completo
de surealidad, por lo que el nivel de con-
ciencia era otro.

Pero ;de qué manera influyeron la
educaciényelarteenlaconformaciénde
individuos abiertos, perceptiva e intelec-
tualmente, con su realidad?, ;qué pasoé
en el camino que se perdieron de vista
estos elementos?, shasta donde favore-
cieronlaintegracién de ciudadanos pen-
santes?

Para empezar, habra que partir del
concepto de “realidad”. Platén, en su
libro VII de la Republica, presenta la ale-
goria de la caverna: en una morada sub-
terranea habia hombres que desde nifios
habian sido encadenados de las piernas
y el cuello, sin poder moverse ni voltear
la cabeza; lo inico que observaban era el
reflejo de 1a sombra que generaban los
objetos.

Esta historia describe el acotado mun-
do que logramos interpretar, a partir
de los canales intelectuales, sensoria-
les, espirituales, etcétera, los cuales si
no los tenemos desarrollados se pierden
elementos para comprender la reali-
dad. Ademas, si se ignoran los entornos
que nos rodean no significa que no exis-
tan, sino que a partir de nuestro bagaje
cultural, epistemoldgico, experiencial
y tedrico vamos construyendo una rea-
lidad acorde a lo que hemos vivido vy,

por supuesto, no es la misma de otra
persona.

Ahora bien, al hablar de canales per-
ceptivos, nos encontramos ante la cate-
goria de “arte”, que, para Platén:

noestableceunadistincién entre A. [Arte]
y ciencia. Para Platén el A. es el A. del
razonamiento (Fed., 9o b) como la filoso-
fia misma en su grado mas alto, o sea la
dialéctica (Fed., 266 d); el arte es la poesia,
aun cuando a ésta le sea indispensable
una inspiracién delirante (Abbagnano,
1986, p. 100).

Es decir, el arte nos permite dialogar
de forma dialéctica por medio de distin-
tas expresiones, entre el razonamiento,
el sentir y la realidad, ese vaivén entre
nuestro interior, el exterior ylo que inter-
pretamos.

La educacién es un todo individual y
supraindividual, supraorganico. Esdina-
mica y tiende a perpetuarse mediante
una fuerza inértica extrafia. Pero tam-
bién estd expuesta a cambios drasticos, a
veces traumaticos y a momentos de crisis
y confusiones, cuando muy pocos saben
qué hacer; provenientes de contradiccio-
nes, inadecuaciones, decisiones casuisti-
cas y desacertadas, catastrofes, cambios
drasticos. Esbueno saber que la educacién
cambia porque el tiempo asi lo dispone,
porqueelladeviene. Ella misma se altera,
cambia y se mueve de manera continuay
a veces discontinua; crece y decrece, pue-
de venir a ser y dejar de ser (Leén, 2007,

P. 596).

Es importante reconocer que la socie-
dad deahorarequieredecambios trascen-
dentales relacionados con la apreciacién
y comprensién que se tiene del acto de
educar; ademas, que entienda que la
accién pedagoégica no sélo se da dentro
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de una institucién, entre cuatro pare-
des, sino que trasciende las barreras de
lo fisico, pues estd inmersa en la accién
sublime del sentir y apreciar lo que nos
rodea, lo cual coadyuva a razonar nues-
tro pensar y, por ende, actuar.

En este sentido, la relacién entre
arte, educacioén y realidad es perfecta;
aqui, el docente necesita ser un agente
activo en el proceso educativo y centrar
su actuar en el vinculo entre estos tres
componentes.

Por su parte, Sécrates planteé un
método para relacionar al sujeto con su
realidad, el cual llamé mayéutica, cuyo
objetivo era llegar al conocimiento por
medio dela pregunta concreta conun fin
determinado. Esto permitiria desarro-
llarun pensamiento inductivoy deducti-
vo, y con ello fortalecer un pensamiento
critico, racional, dialécticoy, sobre todo,
significativo y funcional.

Asimismo, Jean Jacques Rousseau
(2007) desarrollé algo que denomind
“contrato social”, para establecer las
diferentes estructuras institucionales,
asi como el pensamiento critico que
debia de despertar la educacién en los
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alumnos, a través de virtudes civiles
que rindieran frutos a un sistema cada
vez mas dominado por los poderosos. De
alguna manera, el docente respondia a
esta consolidacién de orden politico.

Ante tales preceptos, la educacién y
el arte tenian una gran tarea. Asi que
la educacién impartida en la escuela
y la que se desempenaba en casa debia
complementarse y fortalecer el progre-
so social, segtin la clase social en la que
se encontraba el individuo. A pesar de
que existia cierta libertad de desarrollar
conocimientos, la educacién era diferen-
te dependiendo del estrato econémico.
Enotraspalabras, seeducabaalasclases
dominantes para gobernary alamayoria
para obedecer.

No obstante este panorama, el docen-
te ha procurado responder a diferentes
contextos sociales, politicos, econémi-
cos y culturales. Por ello, la pedagogia
ha tenido grandes retos para determinar
el rumbo que debe de tomar la ensefian-
za, en el que la sociedad de la moder-
nidad desconoce cudl es el fin de su
educacién, qué camino seguir, qué ele-
mentos debe aprendery cudles no son tan



importantes, y qué herramientas debe
de consolidar para el buen desempeno
en sociedad.

Justo a través del arte es posible esta-
blecer otra estructura de pensamiento,
enlaque tanto el estudiantey el profesor
trascienden la barrera de lo concreto y
encuentran un vinculo entre la impre-
sién del individuo y la realidad que les
acontece. Por medio de las expresiones
artisticas, en sus diferentes manifes-
taciones, el ser humano no sélo logra
apreciar la realidad de una manera dis-
tinta, sino que comienza a buscar expli-
caciones, tanto por la ciencia como la
investigacién, y establecer un nuevo
esquema de pensamiento.

Aqui se reconoce el gran impacto que
tiene el docente dentro y fuera del aula:
ocupa el papel de un agente de cambio;
prepara no para la memorizacién o para
ser personas pasivas, sino para la com-
prensién del mundo natural, social, cul-
tural, econémico, politico, etcétera, para
tomar lasriendasdel actuar pedagogico.

Desde este escenario, el docente no
se ve como un reproductor de planes de
estudio, sino como un artista que logra
aplicar su teoria (técnica vista desde la
concepcién etimolégica de arte) y 1a per-
cepcién de la realidad; ademas, logra
reconocer, por medio de las expresiones
artisticas, céomo concibié la realidad,
qué aprendié, qué descubrid, qué dudas
le surgieron y cudal es el mundo que esta
construyendo y deconstruyendo.

Repensar la educacién desde una
mirada abierta a la realidad, a los cam-
bios constantes y a la inmediatez de
la modernidad implica observar desde
otro horizonte la accién pedagoégica y el
actuardel docente que se preocupay ocu-
pa por captar loque lerodea, no de forma
fria, vacia, sin sentido, sino de manera
sensible, con alcance de transformacién
y trascendencia.

Si bien el arte, la educacién y la rea-
lidad son la terna ideal, cada una repre-
senta una posibilidad de modificar
el actuar docente dia con dia, segtn el
contexto, las necesida-
des y los intereses
que componen
un aula de
clases.
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Monumento
a los Martires de Toluca

El Monumento a los Martires de Toluca es un conjunto escultérico
compuesto por cuatro altorrelieves de bronce, cuyo disenno y concep-
tualizacién fue desarrollado por el artista plastico Ciro Cruz Roque.
Estd ubicado enlaplaza quelleva el mismo nombre, en el centro de
la ciudad de Toluca, y su proceso de elaboracién fue desarrollado
en un lapso de tres meses. Debido a 1a magnitud de este proyecto,
fue necesario el trabajo de un equipo de seis escultores que apor-
taron su experiencia, habilidad y compromiso para concebir en un
tiempo récord alrededor de 15 metros cuadrados de altorrelieves,
para ser producidos posteriormente en bronce a la cera perdida.

En las primeras semanas comenzaron a modelarse los relieves
que conformarian el conjunto escultérico en una técnica de yeso
directo, la cual consiste en construir volimenes al aplicar de a
poco yeso de Paris sobre un bastidor metalico con una superficie
plana, previamente preparada con fibras de ixtle y malla meta-
lica para garantizar la adherencia del material. Los volimenes
se fueron desarrollando con referencia en la maqueta hecha a
escala con el disefio original, y se buscé en todo momento dotar
las formas del mayor grado de expresién posible.

Alrededor de la tercera semana de trabajo, cuando ya estaban
concluidos los relieves que se muestran en la parte inferior del
monumento, se integr6é un segundo equipo que seria el encargado
de los procesos para la fundicién en bronce de todos los relieves.
Mientras este equipo elaboraba los moldes de los relieves inferiores,
el grupo de escultores comenzé a trabajar en el relieve principal
y procur6 explotar las posibilidades expresivas de la composicién y
las formas. De esta manera, escultores y fundidores continuaron
trabajando a la par hasta que el ultimo relieve fue modelado y su
respectivo molde terminado.

En las semanas restantes, los dos equipos se concentraron en
los procesos de fundicién, que implicaron retocar las piezas de cera
que sirven para la obtencién de los bronces; el armado, pulido
y detallado de cada una de las partes, y la final aplicacién de la
patina que da al bronce su aspecto definitivo. Concluidos los pro-
cesos de produccién de los relieves, tocé al equipo de escultores
la tarea de instalar los cuatro altorrelieves en el basamento de
hormigén armado, cubierto de recinto negro, asi como las dos
placas en las que se muestran, por un lado, la ficha histérica vy,
por otro, los nombres de los escultores participantes.
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MARTIRES DE TOLUCA

El 19 de octubre de 1811, después de varios dias de
batalla/ en el cerro del Calvario, los insurgentes al
mando de Jose Maria Oviedo fueron derrotadosy 10S
prisioneros: trasladados hasta esta plaza, donde
tropas| realistas' fusilaron a casi un centenar, la
mayoria indigenas otomies.

Paral reconocer a esos valientes gue lucharon por
nuestra libertad e independencia, la plaza principal
de Toluca es llamada “de los Martires”, en donde
ahora se erige este monumento en SU memoria, en
reconocimiento a su lealtad, integridad y unidad.
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Por qué escribir

José Luis Herrera Arciniega
Escritor mexicano

Escribir, antes que nada, por acometer la limpieza del lenguaje,
no en plan de purismo gramatical —aunque la correccién no
hace datio—, sino para que las palabras expresen algo. Aunque
en verdad habria que hacer antes otras cosas: leer, pensar, leer
de nuevo.

Asear la casa. Mas si hay indicios de acumulacién compul-
siva. Talvez el problema es provenir de una larga época en la que
el papel 1o era todo. En el papel, sobre el papel, se registraban
los datos de cada persona. También ahora, con el agregado de
que tales datos se hallan bajo resguardo en modernos soportes
electromagnéticos, por lo que andan viviendo su danza en las
curvas de la internet, en una nube de suyo inasible. Obtenida
la informacién por esa via, finalmente procede su impresién...
en papel.

Entre otras pretensiones, se trata derealizarlalimpiezadela
casa, tarea que nos enfrenta a varios obstaculos: qué hacer con
los libros, periédicos, revistas y papeles en general que inva-
dieron, organizados o no, los espacios hogarenios. Antes pudieron
ser un tesoro, una herencia personal; hoy tienen cierto tufo
a estorbo. Ni pensar en una donacién porque las bibliotecas
ponen muchos peros; exigen actualidad de ese legado que crece
exponencialmente. Hay quienes apuestan por la gradual de-
saparicién de todos esos materiales, porque una buena parte se
esta trasladando a soportes digitales. Otras personas tienen la
optimista certeza de que en el futuro conviviran el papel y los
formatos digitales. No se sabe.

Letras
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El tema aqui es el de 1a escritura, asunto que se
combina con otro en via paralela o simultanea: el de
la lectura. Lo que nos conduce a esta otra idea: en
qué momento se llega a la conclusién de que, luego
de varias décadas de acumular libros, ya no queda el
suficiente tiempo de vida para leerlos todos y menos
releerlos, sin olvidar que contintian llegando con
regularidad y que siempre hay lagunas inmensas
de conocimiento que pretendemos cubrir con ellos.

Es innecesario aludir a la indetenible masa de
informacién aparecida también a través de las pan-
tallas, sean de computadora, teléfono o el artilugio
tecnolégico que se quiera. Baste referirse al pro-
blema implicito en la excesiva informacién a nues-
tro alcance en la cantidad de libros que puede una
persona reunir a lo largo de la vida, minima si se
compara con lo que se publica o con lo que pueden
reunir instituciones, no individuos en particular.
Y minima, ademas, ante lo que desbordan las redes
cibernéticas.

Cuantas vidas tendriamos que vivir dedicados
a leer, para concluir que, de cualquier forma, no
hariamos sinorascar una pequenisima, exigua can-
tidad del conocimiento acumulado por la huma-
nidad a lo largo de la trayectoria libresca. La vida
incluye otras cosas: dormir, por ejemplo; convivir
con el infierno que son los otros; transportarnos;
hacer fila en el banco o en oficinas publicas; ir al
dentista; amary ser amado; votar en las elecciones;
pelearnos, disputar, o simplemente ver las nubes
aborregandose en el cielo de un dia soleado.

Todo eso e innumerables cosas mas conforman lo
que llamamos vida y ésta, a su vez, incluye el nece-
sario acto de busqueda interior que es el emprender
una lectura, del cual se desprende otra faceta: la
de la escritura, la imprescindible escritura. Que
lo digan los miles de millones de personas que en
este momento se encuentran activando un teclado
para expresar genialidades o comentarios banales,
dichos insulsos, francas agresiones o alabanzas de-
sinteresadas, que se adicionan a lo que de por si es
ya un exceso de informacién, de palabras.

Incontables son los excesos por la desmesurada
cantidad de palabras que se destilan o escupen
cotidianamente. El lenguaje se ha ensuciado y
enturbiado. Lo vaciamos con nuestra frivolidad o



cretinismo, de manera notoria y ptablica. Se vale,
no somos ahi sino simples civiles.

Desasean también al lenguaje escritores, acadé-
micosy periodistas, los nticleos centrales de la escri-
tura. Unos, por haber olvidado que el compromiso
de la letra escrita abarca aspectos de fondo y forma-
les, que exigirian escribir sélo cuando realmente
se tiene algo que decir. Otros porque, presionados
por la zanahoria del estimulo pecuniario, simulan
cédigos que presumen de serios y complejos, aunque
no sean mas que, con frecuencia, discursos fuiti-
les. Y otros mas porque, ante la premura por la que
deben entregar sus materiales a las prensas, perge-
nan lo que en el argot periodistico se denominaba
“maquinazo”, O cometen cosas peores, COIMo poner
su pluma al mercenario servicio de la causa que
mejor pague.

Mas grave es la corrupcién del lenguaje entre los
personajes delas palestras publicas, sean losignoran-
tes que viven de lanzar esputos ante los micréfonos
y, por supuesto, los que se ubican dentro de la “clase
politica”. Ya ni siquiera sobresalen los exabruptos
de los demagogos o la esterilidad de los discursos
tecnocraticos.

Esmasbien el vacio absoluto, donde ningunaidea
puede flotar. Es el encadenamiento de los lugares
comunes mas desgastados, para no expresar nada
porque no hay realmente nada que expresar. La
misma politica ha quedado agotada y sin capaci-
dad de ofrecer promesas, asi fueran incumplibles
o mendaces.

Desde el poder, entre los poderosos, ya no
hay rubor cuando se miente; ni siquiera preocupa
una retérica que cuando menos sirviera para
magquillar rostros purulentos y arrugados. El poder
no sabe ya del peso de las palabras, ni le interesan
los giros correctos y la sustancia de un habla que
pudiera ser limpiayclara. No sabe de la sintaxis mas
que, por omisién, mil modos para arruinarla, pues
no la comprende y le resulta indiferente.

Esto que he pretendido describir no es novedoso.
Que nuestro lenguaje quede vacio responde a un
fenémeno ciclico, de suyo inherente a la condicién
humana. La anomalia, tal vez, son algunos breves
momentos de luminosidad, en los que las palabras
dicen por fin algo revelador, luego de haber sido




labradas con sinceridad y, también, con habilidades
estilisticas.

Lo que conturba en la época actual es que no
hay, aparentemente, un dique que frene los excesos
cometidos al pervertir y prostituir el lenguaje, ins-
trumento inutil en el entorno global, donde lo que
privan son los grupusculos a cargo de las decisiones
en los asuntos publicos y en los privados.

Aun asi, ;por qué escribir? Hacerlo ante una para-
déjica circunstancia: muchos prefieren atender toda
clase de distractores, antes que pasar la mirada por
una decente letra escrita. Sin embargo, esa gente
estd metida en un remolino de palabras, en las
modalidades dela supercarretera dela informacién.
Que en las redes sociales no todo son emoticones.

Tenemos que escribir porque tenemos que lim-
piarellenguaje, las palabras. Porque nos toca hablar
desde esta época, que esla nuestra, aunque en nues-
tra intimidad aceptemos que entre los griegos clasi-
cos, Shakespeare y Cervantes ya fue dicho todo, ante
la pequetiez tacita del conjunto humano.

Nos corresponde escribir porque los problemas
de nuestra época, afiejos y repetitivos, son, alavez,
nuevos. Y porque, aun cuando como humanos sole-
mos actuar muy elemental o primitivamente, algo
habra cambiado nuestra condicién en los siglos, en
las décadas recientes.

Ensuma, tenemos que escribir porque escribir es
comprender y es actuar, no obstante que, llegado el
momento de la reflexién, creamos que somos como
un animal que busca morderse infructuosamente
la cola. Esto de enfrentarse a la escritura obliga a
reconocer que ya hay demasiado escrito, que el signo
de nuestros tiempos es la confusién generalizada,
incluida la verbal. Qué vértigo provoca esta nece-
sidad de la escritura, cuando el exceso de palabras
y los abusos con las palabras han devenido desme-
sura, sufrimiento y opacidades mayores respecto a
la incertidumbre del futuro inmediato.

Tanto hay todavia por hacer; lo creo con un estado
de &nimo que se acerca al pesimismo. Tanto que lim-
piar en nuestros lenguajes, no para brindar lustres
académicos, sino para decir cuando se tenga algo
que decir.
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