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Editorial

“Se ensenia en todas partes
y por parte de todos, a veces
demodo espontaneoy otras
con mayor formalidad”

Fernando Savater

Las palabras de Savater abren este texto para recor-
darnos sobre los retos educativos a los que nos
enfrentamos en el siglo xx1, en especial a partir de
2020, los cuales estan asociados con las maneras de
generar conocimientos.

Justamente, este namero de Magisterio reflexio-
na sobre los diversos ambientes de aprendizaje en
los que estd inmersa toda la comunidad educativa,
debido a la emergencia sanitaria que surgio el afio
pasado. En este sentido, se habla de una nueva for-
madeorganizarel proceso de ensefianza-aprendiza-
je, donde intervienen sobremanera las tecnologias
de la informacién y comunicacién (TIC).

La visién del mundo ha cambiado y con ello se
ha modificado el acceso a la informacién y al cono-
cimiento. Sin embargo, no hay que olvidar que la
educacién formal, es decir, el proceso de ensefian-
za-aprendizaje que se lleva a cabo en las institu-
ciones educativas, siempre ha echado mano de
recursos didacticos necesarios, tanto para fortale-
cer el perfil profesional como para potencializar el
conocimiento que adquieren los estudiantes. Pero
(como integrarlos en el aula virtual? Algunos de los
autores dan respuesta a esta pregunta mediante la
presentacién de resultados obtenidos en sus inves-
tigaciones de practica profesional.

Actualmente, segtin infinidad de experiencias
docentes en el pais y el mundo, se ha puesto de
manifiesto que a pesar de que una manera de ense-
naryaprender haya perdurado alolargo del tiempo,
no quiere decir que sea la tinica y mejor forma de
hacerlo. Por ello, ahora se apela a la necesidad de
que los alumnos participen mas de manera activa

en su aprendizaje, y que se ayuden de todas las
herramientas educativas a su alcance y con ello
ganar en niveles de comprension de los contenidos
de los programas de estudio.

De ahi que se insista en la trascendencia que
tiene el origen, expansion y evolucién del norma-
lismo en el Estado de México, en la educacién de
docentes en formacién.

Por ultimo, los apartados de Artes y Letras nos
presentan reflejos de la crudarealidad en la que nos
desenvolvemos, donde parece que el tiempo se hace
cada vez mas largo y las figuras que nos rodean se
distorsionan y difuminan.
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El trabajo a distancia,

factor predeterminante en
el desempeno académico

Carlos Avilés Toledano
Escuela Normal de Tejupilco

Introduccion

El confinamiento provocado por el covid-19 cambié de manera
drasticalas concepciones que se tenian en el trabajo presencial,
siendo una necesidad el uso de nuevas tecnologias que opti-
mizaran la atencién educativa de los maestros en formacién
inicial en las Normales del Estado de México. El analisis de los
datos parte dela experiencia en el area de seguimiento a planes
y programas de estudio a través de las técnicas de investigacién
cualitativas para interpretar la informacién obtenida de: pla-
nificaciones; observacién de sesiones virtuales; autoregistros
de los maestros que atienden los diferentes cursos de tercero
y cuarto grado en la licenciatura de educacién primaria; asi
como, las encuestas de satisfacciéon aplicadas a los alumnos
que cursan dicha licenciatura.



Problematizacion

La Organizacién Mundial de la
Salud (omMs) anuncié el brote de
enfermedad por coronavirus (covid-
19) por primera vez en Wuhan
(China) el 31 de diciembre de 2019.
Tras su llegada a México, la Secre-
taria de Educacién Publica (SEp) a
través de un comunicado oficial
instruye a las Escuelas Normales
a detener las clases presenciales el
21 de marzo de 2020, para dar con-
tinuidad de manera virtual; corro-
borando asi, el llamado realizado
porlaOrganizacién delas Naciones
Unidas para la Educacién, la Cien-
cia y 1a Cultura (UNEScO) en pos y
prode garantizarlacontinuidad de
la educacién de nifnas y nifios en
sus diferentes niveles educativos.

Como profesionales de 1a educa-
cién nos caracterizamos por tener
diversas habilidades, algunas mas
desarrolladas que otras; esto es
bueno, ya que el trabajo colabora-
tivo permite aprender los unos de
los otros. En la Escuela Normal de
Tejupilco, como en cualquier otra
institucién educativa, resultaindis-
pensable planear el proceso ense-
nanza-aprendizaje como un medio
organizado para lograr los aprendi-
zajes en los maestros de formacién
inicial, desarrollar competenciasy
habilidades segtun lo especificado
en el perfil de egreso; sin embargo,
es aqui donde existe resistencia de
algunos maestros, debido a que les
causa desagrado que les revisen la
planeacién y dificilmente aceptan
observaciones de mejora.

Durante las sesiones virtuales
se observé muy poca participacién
por parte de los estudiantes, en
ocasiones generada por falta de

motivacién por parte del maestroy
falta de documentacién del alum-
no; ocasionando, por tanto, falta
de conocimiento de la temadtica
para socializar la informacién a
través del didlogo. Ademas, segiin
argumentos emitidos por el propio
alumnado, el trabajo a distancia
limité el aprendizaje, desarrollo de
competencias y habilidades nece-
sarias para su desempeno profe-
sional; esta situacién motivdé a
plantearse: ;Qué factoreslimitaron
el alto o bajonivel académico en los
estudiantes durante la pandemia?

El estudio se llevé a cabo en el
area de seguimiento a planes y
programas de estudio a maestros
y alumnos de tercer grado, grupos
Iy Il, y cuarto grado de la licencia-
tura en Educacién Primaria, con
una poblacién de 22 maestros y 65
alumnos durante el ciclo escolar
2019-2020 en la Escuela Normal de
Tejupilco; los cuales desarrollaron
la programacién de las actividades
a través de plataformas virtuales,
de acuerdo a la nueva normalidad
ocasionada por el covid-19.

A partir del 20 de marzo de
2020 se dio un cambio radical en
el trabajo educativo, los maestros
se enfrentaron a nuevos retos, uno
de ellos consistié en continuar
brindando el servicio mediante
el uso de recursos tecnolégicos,
propiciando nuevas necesidades
de actualizacién profesional en el
manejo de plataformas que per-
mitieran organizar las actividades
planeadas, asi como, la puesta en
practica en sesiones virtuales.

El desarrollo de nuevas plata-
formas educativas en los tltimos
meses ha ocasionado que el maes-
tro innove en su labor docente en el

diseno de ambientes virtuales que
sigan favoreciendo el aprendizaje
en los estudiantes. Segun Pérez
“las tecnologias [...] al ampliar y
complejizar el proceso de acceso,
procesamiento y expresién del
conocimiento, modifican sustan-
cialmente la manera en la que el
individuo se construye a si mismo,
comprende el contexto y se com-
prende a si mismo” (citado en Men-
doza, 2020). Mientras tanto, estas
ideas son también expuestas por
especialistas como Mendoza (2020)
que menciona: “una vez mas, esto
nos remite a que, mas allad del
recurso tecnoldgico, se encuentra
la redefinicién de los lugares de los
actoresylasrelaciones que estable-
cen, lo que genera una dinamica
particular”.

En este proceso resulta de gran
trascendencia la visién que trans-
miteelestudiante, razén porlacual
se daran a conocer los resultados
mas sobresalientes recuperados del
analisis realizado en la encuesta
de satisfaccién aplicada a cadauno
de los maestros, evidencia que per-
mite conocer su desempeno como
profesionales de la educacién en el
curso desarrollado.

Metodologia de estudio

La metodologia empleada por el
investigador alude a la forma de
enfocar los problemas y buscar
respuestas al realizar la investi-
gacion de los supuestos tedricos
y perspectivas, y los propésitos,
conllevaron a seleccionar una u
otra metodologia.

La presente investigacién es
de tipo cualitativa, debido a que
a través de las técnicas e instru-
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mentos aplicados para la recoleccién de
datos fue posible hacer un analisisinter-
pretativo que dio respuesta a lo expues-
to en la problematica inicial. Desde el
punto de vista de Quecedo y Castano
“puede definirse la metodologia cuali-
tativa como la investigacién que produce
datos descriptivos: las propias palabras
de las personas, habladas o escritas, y
la conducta observable” (2002, p. 7). De
estamanera la investigacién cualitativa
también es inductiva, ya que se com-
prenden y desarrollan conceptos a partir
de los datos obtenidos.

Los instrumentos empleados para la
recoleccién de datos fueron los siguien-
tes: registro etnografico a través de la
observacién; autoregistro del maestro;
entrevista a los alumnos; encuesta de
satisfaccién para evaluar el desemperio
del maestro por parte de los alumnos.

Presentacion de resultados

La planeacién se puede emplear en dife-
rentes escenarios, para alcanzar un
propoésito, un objetivo o una meta prede-
terminada, en la opinién de Hernandez
“Planear [...] es un acto de inteligencia
cuyo propoésito es racionalizar la selec-
cién de alternativas para definir con
claridad los fines a los que se orienta la
accion, y desentranar los mejores medios
para alcanzarlos” (citado en Monroy,
s/f, p. 456). En ese sentido, enfocado a
la educacién, la planeacién siempre
estard encaminada a conseguir que los
alumnos logren adquirir los aprendiza-
jes esperados a través del diseno de dife-
rentes estrategias y actividades, en las
que estan implicitos materiales perfec-
tamente seleccionados; asi como, dife-
rentes instrumentos que contribuyen a
evidenciar los conocimientos, habilida-
des, actitudes y valores a través de una
evaluacién formativa.
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Se tuvo la oportunidad de observar las sesiones virtuales de
20 maestros, en las cuales empleaban la plataforma Zoom y
la plataforma Google Meet, ambas en la modalidad gratuita.
En el caso de los maestros que utilizaban la plataforma Zoom,
el corto tiempo otorgado ocasionaba un desface en la escucha
atenta de los comentarios de alumnos y maestros; ademas,
para retroalimentar la tematica o resolver dudas surgidas, al
accesar nuevamente a la plataforma y volver a introducir la
tematica se perdia tiempoy, hasta cierto punto, interés y moti-
vacién. En cambio, en el caso de los que usaron la plataforma
Google Meet, no presentaron esos problemas.

En el aula se podian observar varios situaciones, algunas
de ellas obstaculizaban el aprendizaje de los docentes en for-
macién, siendo visibles cuando el maestro introducia la tema-
tica a desarrollar y otorgaba la palabra a los alumnos para la
escucha de sus opiniones respecto a los textos analizados de
manera extraclase; pocos fueron los que externaron comenta-
riosy dudas, porlo cual, después de que el maestro brindaba la
retroalimentacién, era necesario incentivar en cada alumno el
compromiso de andlisis de textos, como medio para enriquecer
los saberes.

Otra limitante observada en el aula de clase virtual, con-
sistié en que no todos los alumnos accedian a la plataforma
debido a diferentes problemas, el mas comun fue la deficiencia
en la conectividad a internet; en otros casos, la gran mayoria
de alumnos viven en zonas rurales marginadas y no cuentan
con este servicio, viéndose en la necesidad de invertir en datos
moviles, accién que demostraba interés y compromiso de su



parte por adquirir nuevos aprendizajes.
Sin embargo, esto no solucionaba el pro-
blema, ya que la mala recepcién o pér-
dida de la senal y salir de 1a plataforma
de manera constante, interrumpida la
participacién y escucha en las clases.

No cabe duda que dicha situacién
era causante de areas de oportunidad
en los maestros en formacién inicial,
debido a que se sentian limitados en su
desempeno académico; de hecho, estos
comentarios formaban parte de las que-
jasque emitian al maestro titular, conla
finalidad de encontrar empatia y apoyo
para no ser perjudicados en la entrega de
sus evidencias, y por tanto, en sus cali-
ficaciones al no subirlas en los tiempos
acordados en la plataforma Classroom,
correo electrénico o WhatsApp.

Durante las observaciones realizadas
en las clases virtuales de cada uno de los
maestros, se procedia arealizarunregis-
tro etnografico para plasmar el desarro-
llo de la tematica en el inicio, desarrollo
y cierre. Para continuar con el proceso, el
maestro titular tenia la oportunidad de
redactar su autoregistro, argumentando
desde su actuar, el trabajo llevado a cabo
en el inicio, desarrollo y cierre; a su vez,
la informacién se complementaba con la
entrevista realizada a los alumnos en la
que se valoraba el desempeno del maes-
tro a lo largo de la sesién.

Las cuatro evidencias permitieron
analizar y contrastar informacién para
fortalecer areas de oportunidad encon-
tradas en el desempeno académico de
maestros y alumnos. En el caso de los
maestros, los ambientes de aprendizaje
virtuales resultaron ser un area de opor-
tunidad a fortalecer en la nueva modali-
dad del trabajo a distancia.

En los docentes en formacién inicial
se detectaron diferentes indicadores que
delimitaban la adquisicién de compe-
tencias y habilidades: falta de interés,

resistencia al trabajo a distancia, en la investigacién, entrega
de trabajos, en la participacién en clases virtuales; ocasionado
por lamala administracién de los tiemposy, en algunos de los
casos, emplear esos tiempos para realizar otro tipo de activida-
des ajenas al area académica.

Los resultados obtenidos también permitieron a la Escue-
la Normal gestionar cursos, talleres, diplomados para hacer
frente alas necesidades de actualizacién dela plantilla docente
y abatir esas areas de oportunidad, o por lo menos, minimi-
zarlas.

Esimportante mencionar que el hecho de haber revisado la
planeacién, observado las clases virtuales, permitié conocer
de primera fuente el desempeno tanto del maestro como del
alumno; yalhacer un comparativo de evidencias con la evalua-
cién realizada por los alumnos, se contrasta, lo cual da mucho
de qué hablar. Por una parte, permite dar cuenta de la accién
eficazy comprometida de cadaunode los actores participantes.
Por otro lado, se hicieron visibles algunos factores que prede-
terminaron que el andalisis de las fuentes no arrojara 100% de
resultados satisfactorios. Otros factores que contribuyeron en
las areas de oportunidad, sin duda alguna, fue la deficiente
sefial de internet, segin evidencias emitidas en voz de los
docentes en formacién inicial.

Al evaluar la planeacién y evaluacién de la ensefianza y el
aprendizaje por parte de los alumnos de los diferentes grados,
se alude la necesidad de hacer investigacién por parte del area
académica; por lo que es indispensable incursionar en la auto-
formacién de cada profesional, con el inico fin de contar conlas
competencias y habilidades que permitan enfrentar con éxito
las complejidades presentadas en la evolucién social.
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Queda demostrado que las relaciones humanasy el interac-
tuar diario es sin duda una poderosa arma para el logro de
aprendizaje y competencias, ya que la distancia y la proble-
matica del no estar compartiendo los lazos de amistad e inte-
graciéon humana delimitan las capacidades de motivacién.
La nueva modalidad de trabajo a distancia ha obstaculizado
las virtudes humanas al brindar apoyo de aliento mutuo, fes-
tejando los triunfos y llorando las desgracias. La pandemia
actual demostré que la falta de relaciones humanas enfria los
sentimientos de amistad, dado que estas generaciones no se
recordaran como las que tuvieron la convivencia rutinariaala
que se acostumbraba.

También es importante resaltar que las participaciones son
menores por una debilidad en las muchas distracciones que
se tienen al estar en un ambiente familiar donde es duetio el
ruido; en palabras de los alumnos, no se podian concentrar al
maximo por no contar en la mayoria de los casos con la dispo-
nibilidad de privacidad y si con la responsabilidad de estar en
un grupo en el que se tenian otras obligaciones, dejando en
segundo plano al aprendizaje; es parte del panorama vivido
por docentes y alumnos.

Las experiencias vividas son motivo de reflexién que per-
mitiran no caer en errores futuros, nos rode6 la muerte porque
estamos frente a un problema de salud, donde necesitamos
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apartarnos de todos para sobrevivir.
Pero, también aprendimos a utilizar al
maximola tecnologia, la cual, sin duda,
nos llevé como profesionales de la edu-
cacién a incursionar en escenarios que
jamas imaginamos; es por ello que lo
aprendido es fenomenal y permanecera
paralahistoria de futuras generaciones,
en la que se hablara de la pérdida de la
ensenanza-aprendizaje presencial que se
cambié por un interactuaradistancia. El
objetivo propuesto porla Escuela Normal
de Tejupilco rindi6 frutos al respetar las
limitaciones sin rendirse. Las acciones
puestas en practica fueron desafiantes,
quizas los estudiantes no concluyeron el
ano con los mejores conocimientos, pero
si con los mayores esfuerzos, resultaria
reprobable que se detuviera el proceso
educativo, porque el mundo es de los
joévenes que seran el futuro del mafana.
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Los ambientes

de aprendizaje

Javier Antinez Montoya
Escuela Normal de Coatepec Harinas

Los ambientes de aprendizaje son las herramientas necesarias
para desenvolverse plenamente en la vida social, debido a que
aportan saberes, permiten desarrollar habilidades, formalizar
capacidadesintelectualesy coadyuvar en el proceso de aprender
paralavida.

A pesar de los intentos que hacen los maestros porque los
alumnos aprendan, existen factores que debilitan u obstacu-
lizan su instruccién. En varias ocasiones estas limitaciones se
ven claramentereflejadas enlosresultados del aprovechamien-
to escolar, lo cual, en ciertos casos, se deriva de la falta de pre-
paracién pedagégicay profesional de los docentes, quienes, por
lo general, carecen de conocimiento y dominio de estrategias
didacticas de ensenanza-aprendizajeyevaluacién; ademas, no
se desenvuelven exitosamente en las aulas.

Los retos educativos del siglo xx1 estan asociados con los
cambios referentes a 1a forma de generar los conocimientos y
lascondiciones de un entorno propicio para el surgimientodela
confianza, la convivencia social arménica, el fortalecimiento
delaautoestima, el manejo delasemocionesyla socializacién.

Sibienlaeducacién basicaesun dere-
cho que por decreto todos los nifios y jéve-
nes en edad escolar tienen, no en todos
los casos se ejerce, ya que muchos de ellos
no culminan ni el nivel basico de educa-
cién. Las circunstancias son variadas y
van desde las cuestiones menos impor-
tantes hasta las que trascienden a las
aulas de clase. No es tan dificil saber
que en este pais no existen las mismas
condiciones ni posibilidades para todas
y todos.

Para toda persona visionaria, que
anhela formar parte de una sociedad
cada vez mas exigente, es imperativo
asistir a la escuela para formarse; sin
embargo, el error que se observa subyace
en el sentido, pertinencia y relevancia
de los aprendizajes escolares, pues se da
por sentado que se aprende en todas las
escuelas y con todos los maestros.

Al respecto, 1a falsa idea de que todos
los alumnos que culminan un nivel y
acceden a otro lo hacen poseyendo todos
los conocimientos, habilidades, acti-
tudes y destrezas (traducidos en com-
petencias para la vida) es el verdadero
problema, y, por lo tanto, el motivo por el
cual los alumnos llegan a niveles inme-
diatos superiores sin siquiera el perfil
deseable necesario para cursarlo.

Hay estudiantes que se encuentran
en aulas de educacién media superior y
superior sin saber lo basico para desen-
volverse de manera exitosa. Esahidonde
todo cobra sentido: la formacién de los
estudiantes no esta siendo como debe de
ser y tampoco esta dando respuesta a sus
necesidades formativas y de aprendizaje.
No todo es responsabilidad de los alum-
nos, como suele creerse, sino del docen-
te que lo forma y educa, ya que nadie
aprende en un ambiente poco favorabley
nadie ensena en un entorno donde todo
esfuerzo parece intutil.
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Pero ;cémo logra la educacién
formalizar y construir aprendi-
zajes significativos en los alum-
nos?, ;qué se hace desde las aulas
para favorecer el aprendizaje de
los alumnos? y ;cual es el papel
del docente y del alumno ante el
acto de ensenar y aprender? De
acuerdo con Coll: “la finalidad
ultima de la intervencién peda-
gbégicaesdesarrollar en el alumno
la capacidad de realizar aprendi-
zajes significativos por si solo en
unaamplia gamade situacionesy
circunstancias (aprender a apren-
der)” (1988, p. 133).

No todo es oscuro, se debe de
apreciar y valorar el esfuerzo que
muchosdocenteshacen. Craciasa
los constantes cambios que se han
tenido en el ambito educativoy a
la actualizacién y profesionaliza-
cién del magisterio, se observaun
avance en el proceso de ensenary
aprender. Uno de los principales
aportes que se hicieron en pro de
la mejora del rendimiento y que
determinan los resultados acadé-
micos es la creacién reciente de
ambientes potentes de aprendi-
zaje en el aula.

Para Duarte (2003), el ambien-
te se deriva de la interaccién del
hombre con el entorno natural
que lo rodea. Se trata de una con-
cepcién activa que involucra al ser
humano vy, por lo tanto, acciones
pedagdgicas, en las que quienes
aprenden estan en condiciones de
reflexionar sobre su propia accién
y la de otros.

Es de suma relevancia senalar
que es tanimportante quien ense-
na como quien aprende. Aquél
genera las condiciones fisicas y
ambientales favorables, propicias
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y potentes de aprendizaje, y éste
cobrarelevancia eimportancia al
ser coparticipe y corresponsable
de generar potentes ambientes de
aprendizaje.

Es imperativo mencionar
que estos ambientes en el aula
se generan en el alumnado con
el propésito de que todos estén
en las mismas posibilidades de
aprender. A su vez, estos espacios
proponen retos y desafios que el
docente debera de salvar exitosa-
mente e implementar situacio-
nes de aprendizaje dinamicas,
por medio de estrategias, técni-
cas, procedimientosy actividades
variadas, atractivas y novedosas.

El maestro debe de darle sig-
nificado y relevancia a los apren-
dizajes, con el objeto de que los
alumnos reconozcan el para qué
aprender. Existen algunos apor-
tes valiosos respecto al uso de
recursos y materiales que apo-
yen dicho proceso. Por ejemplo,
Diaz-Barriga y Hernandez (1989)
afirman que el aprendizaje se
facilita con apoyos que conduz-
can a la construccién de puen-
tes cognitivos entre lo nuevo y
lo familiar, y con materiales de
aprendizaje potencialmente sig-
nificativos.

Se considera quela creacién de
tales atmosferas son una posibi-
lidad para la formacién, aunque
no deben ser orientadas sé6lo a su
creaciénenlasaulasdeclase, sino
que tengan impacto en su vida
cotidiana, sobre todo que para
los discentes sean estimulantes
y eficientes. De esta manera, el
alumno, poco a poco, aprendera
a través de un proceso participa-
tivo, activo y cooperativo. Seguro

el alumno asumira la responsa-
bilidad de sus propios estudios y
el docente definira el clima que
desea para su clase.

Rumbo a la definicién de su
autonomia es importante que
los alumnos aprendan a apren-
der, y que lo hagan de distinta
manera, es decir, que se autode-
finan y sean capaces de trabajar
con otros de modo colaborativo,
participativo y activo.

La finalidad es lograr que los
alumnos se conviertan, dea poco,
en personas que construyan sus
propios conocimientos, que sean
capaces de tomar sus propias deci-
siones, que reconozcan que todo
momento es una oportunidad
para aprender algo que sea para
y por toda la vida (Rivero, 2010).

Esimportante pensary repen-
sar en quién ensena, qué se en-
sefia, a quién se ensena, quién
aprende, comoseensefiaycémose
evalaa, y el impacto que esto tie-
neenlavida de los actores educa-
tivos. Con base en Bransford et al.
(2008), se identifican y proponen
cuatro ambientes de aprendizaje
fundamentales: quién aprende,
el conocimiento, la evaluacién y
el medio centrado en la comuni-
dad (que involucra a todos). Cada
uno de estos aspectos interviene
en distintos momentos en el aula
y el docente los organiza y propi-
cia, puesdeelloydependeellogro
académico.

Deacuerdo con las teoriasrevi-
sadas, mas la experiencia en las
aulasdeclase, resulta facil postu-
lar, por un lado, que los ambien-
tes de aprendizaje promueven
el mejoramiento de la practica
educativa y, por otro lado, que se



conciben como espacios creados para potenciar a los discentes
que aprenden y el docente que ensefia. Se entiende ambientes
de aprendizaje como aquellos que tienen que ver con lo tangible
e intangible; si bien es importante contar con espacios fisicos
favorables, 1o es mas contar con un aula que esté permeada por
una atmoésfera calida y confiable.

Los ambientes de aprendizaje contemplan una esfera total;
se consideran los espacios fisicos o virtuales y, sobre todo, las
condiciones que estimulan las habilidades del pensamiento de
los aprendices, quienes son el centro del acto educativo, pues
sienten, viven, tienen gustos e intereses distintos. Por este
motivo, las clases deberian caracterizarse por la innovacién y
el uso de recursos y materiales diversos que apoyen al docente
y alos alumnos.

Hacen falta sesiones donde se involucren materiales edu-
cativos innovadores atendiendo a los nuevos desafios, como
implementar actividades ladicas en el aula, reconociendo que
lo ladico “se presta a la satisfaccién placentera del alumno por
hallar solucién a las barreras exploratorias que le presenta el
mundo, permitiéndole su auto creacién como sujeto de la cul-
tura” (Duarte, 2003, p. 14).

Jugar por jugar es una accién total y placentera. Es una
actividad que no busca un fin en si misma, ya que el fin sélo es
pasarla bien y divertirse, por ello no pasa nada cuando se pier-
de. Ademads, las reglas las propone quien interviene. En este
sentido, en el aula se pueden llevar a cabo juegos y actividades
ladicas que apuesten por el aprendizaje activo y dinamico de
los alumnos. A todos les gusta jugar, sin importar la edad.
Por otra parte, a pesar de que la sociedad censurd el juego y
se asegure que no se puede combinar con el aprendizaje, la

propuesta que se retoma al respecto es
regresar al juego en el aula, pero con un
sentido totalmente recreativo, divertido,
sano, didactico, educativo y formativo.
Lasactividadeslidicas hanresultado ser
grandes aliadas en el sublime y humano
acto de aprender y ensefar.

En consecuencia, el aula es el espacio
donde se desarrollan todas las interac-
ciones de los actores educativos; por lo
tanto, debe poseer caracteristicas orien-
tadas hacia lo confortable y didactico, es
decir, que se cuente con los recursos, que
el espacio sea acorde a las actividades vy,
sobre todo, permita el buen desarrollo de
los diferentes ambientes de aprendizaje.

Antes de poner en practica estrate-
gias, es importante que el docente tenga
pleno conocimiento de cémo aprenden
los alumnos, para construir lugares
dindmicos de ensefianza-aprendizaje y
ofrecer escenarios diferentes que coad-
yuven a que se sientan motivados por
aprender. A gran parte de los alumnos
les gusta el juego, porque prefieren estar
en constante movimiento, por eso sue-
len perder el interés cuando la clase es
aburrida. Retomando a Duarte (2003), el
juego es un método eficaz que posibilita
una practica significativa de aquello que
se aprende y en la educacién ha servido
como motivador y recurso didactico.

Ademas de los ambientes Itdicos, con
vistas a los nuevos retos, es vital men-
cionar que para lograr que los alumnos
aprendan se deben utilizar las tecnolo-
giasdelainformaciénylacomunicacién
(TIC).

Coll afirma que uno de los retos mas
importantes de la educacién escolar en
la actualidad es hacer frente a este cam-
bio tecnolégico educativo propiciado por
las tecnologias digitales. En otras pala-
bras, el reto docente es como educaren el
marco de una cultura digital que incluye
promover la alfabetizacién digital; sin
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embargo, va mas alld, supone aprender
a participar eficazmente en las practicas
sociales, econdémicas y culturales domi-
nadas por la tecnologia.

Hoy por hoy se ha vuelto imprescindi-
ble el conocimiento, dominio y manejo
de las TIC, para acceder de manera opor-
tunay eficaz en esta sociedad tecnoldgi-
camente invadida, en la que se nos exige
cadavezmas. Lo anterior explica por qué
las exigencias son mayores. Sélo se sal-
dra avante de este proceso si somos capa-
ces de aprender e involucrarnos en una
era digital, cibernética y automatizada.

Enelcasodelosdocentes, el papel que
representan es aiin de mayor impacto y
trascendencia, por lo que sin excusa ni
pretexto deben atender a estas exigen-
cias demandadas por una sociedad que
se mueve dentro de la tecnologia, pero
sin obviar el empleo de estrategias didac-
ticas.

Se mencioné que cuando se habla de
ambiente se hace desde dos posturas: la
fisicaylanofisica. Enelauladeclases, el
espacio se debe disponer de tal modo que
todos puedan interactuary se rompa con
la estructura espacial que el modelo del
aula tradicional propuso, ya que “Pare-
ce observarse una enorme coincidencia
entre la estructura de las relaciones y 1la
disposicién espacial, elemento de gran
importancia para propiciar ambientes
de aprendizaje que permitan la indivi-
duacién pero también la socializacién”
(Duarte, 2003, p. 10).

Duarte (2003) propone dos ubica-
ciones: organizacién espacial tradicional,
relacionada con la individualidad y la
competitividad, y organizacion espacial acti-
va, que promueve las actividades gru-
pales, las cuales seran colaborativas y
participativas. Justo esto dltimo permi-
tird a los alumnos construir en colecti-
Vo sus conocimientos, haciéndolos mas
significativos.
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Se trata de propiciar un ambiente que posibilite 1a comunicacién
y el encuentro con las personas, dar lugar a materiales y acti-
vidades que estimulen la curiosidad, la capacidad creadora y el
dialogo, y donde se permita la expresion libre de ideas, intereses,
necesidades y estados de animo de todos y sin excepcién, en una
relacién ecoldgica con la cultura y la sociedad en general (Duarte,
2003, D. 8).

Empero, se trata de que los ambientes potentes de apren-
dizaje ayuden a que todo estudiante logre propdsitos que se le
han planteado en determinadas situaciones escolares. Justo
aqui surgen lasinterrogantes que todo profesional educativo se
hace: ;qué hacer para que todos los alumnos aprendan?, ;cémo
lograrlo? y ;de qué depende que los estudiantes se sientan en
una atmoésfera apta para su aprendizaje? Las respuestas son
varias.

Otro aspecto relevante es que el docente debe conocer bien a
losalumnos, pues de ello depende el éxito o el fracaso del proce-
so de ensenanza-aprendizaje. La razén de conocerlos es porque
todos tienen ritmos y estilos de estudio distintos. Se dice que
donde muchos ven un problema, otros ven una posibilidad.

A esta cuestién se suma que el docente debe ser un ente
creativo e innovador y que tome en cuenta los conocimientos y
las caracteristicas individuales de todos, asi como sus intere-
ses e inquietudes; pero, sobre todo, que reconozca que para la
creaciéon de ambientes de aprendizaje se requiere de un binomio
perfecto entre el grupo y el docente.



Es de suma relevancia mencionar
que de las relaciones e interacciones
que ocurran en el aula dependera, en
gran medida, la atmésfera que suscite
el aprendizaje. Si bien éstos pueden ser
efectivos en algunas condiciones, para
conseguir emplearlos y aplicarlos de
manera oportuna es imprescindible que
el salén de clases sea un lugar seguro,
ordenado, ventilado, dispuesto, limpio
y cémodo, para que el alumnado se sien-
ta a gusto y pueda experimentar sensa-
ciones de bienestar. Los espacios seran
aptos para desarrollar las competencias
de los estudiantes y motivarlos a partici-
par en las actividades propuestas por el
maestro, con el fin de que se reconozcan
como responsables de su proceso de ins-
truccioén.

Para concretar las ideas expuestas, se
considera que un ambiente de aprendiza-
jeadecuado selogracuandoelaulacuen-
ta con lo necesario para asegurar una
estadia cémoda y placentera; ademas,
los actores que intervienen en el acto de
ensefnary aprender coexisten de manera
armoniosa. Tales elementos son nece-
sarios para obtener resultados de apro-

vechamiento escolar cada vez mejores.
Por ello debemos contar con un salén de
clases digno para todos.
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La ética y la practica profesional
para los docentes en formacidn
durante la pandemia

Blanca Estela Solalindez Aranda
Amairani Zamora Reza
Escuela Normal de Capulhuac

El presente articulo narra la experiencia
vividaentreeldocente formadordedocen-
tes y una estudiante de quinto semestre
delalicenciatura en educacién preescolar
(Lepree), plan de estudios 2018, durante
el curso Innovacién y Trabajo Docente,
de la Escuela Normal de Capulhuac. El
dilema: llevar a cabo o no las practicas
profesionales en un escenario virtual en
tiempos de pandemia.

En dicho ejercicio se reconoce y se
trata de dar respuesta a las demandas
sociales y politicas actuales en el ambi-
to educativo nacional, sefialadas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024,
cuya prioridad es garantizar el empleo,
laeducacién, lasaludyel bienestar de los
mexicanos; en relacién con la formacién
de docentes —en la reforma al articulo
3.2, fraccién VIII— se determina forta-
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lecer a las escuelas normales, con el fin
de retomar su papel protagénico en los
procesos de ensenanza-aprendizaje, base
fundamental para la reconstruccién del
tejido social.

Ante tal panorama y para ser con-
gruente con los retos educativos del siglo
xx1, se deben atender los procesos de for-
macién inicial de los futuros docentes de
educacién basica, aun enlas condiciones
de confinamiento que se vive ahora en
nuestro pais. Fue necesario no perder de
vista el desarrollo de las competencias
profesionales esenciales para el ejercicio
profesional, hoy desde una perspectiva
resiliente, en la que el futuro docente
aprenda a sobreponerse a las adversida-
des de la vida para ofrecer a la sociedad
mexiquense —en particular a la ninez—
un servicio educativo de calidad.



Estas fueron algunas de las razones por las que
decidimosrealizarlas practicas profesionales desde
unescenariovirtual. La primera tarea fue reconocer
qué tan sélida y firme estaba su identidad con la
profesién, accién que perfilé la mirada para consoli-
darlasiguiente competencia profesional: “actiia de
manera ética ante la diversidad de situaciones que
se presentan en la practica profesional” (sep, 2018).

Justo en este escenario fueron variadas las inte-
rrogantes que surgieron entre las estudiantes del
quinto semestre de la Lepree, dentro de las cuales
destacé: ;de qué manera se lleva a cabo una practi-
ca docente con nifnos de preescolar en tiempos del
covid-197 La pregunta acompana las reflexiones de
la estudiante Amairani:

Antes de iniciar con la enunciacién y descripcién de
cadauno delos elementos que se requieren en la prac-
tica docente frente a la pandemia, se debe comenzar
con saber qué es la practica docente, puesto que, a par-
tir de este concepto, sobresalen multiples ideas, pen-
samientos, factores, caracteristicas, entre otros, tal
como lo sefialan Fierro, Fortoul y Rosas (1999, p. 21):
“esuna praxis social, objetiva e intencional en la que
intervienen los significados, las percepciones y las
acciones de los agentes implicados en el proceso —
maestros, alumnos, autoridades educativas y padres
de familia” (Zamora, octubre de 2020).

Elplanteamientodelaalumna permite entender
la practica educativa como aquella actividad social
que tiene una intencién especifica, que se desen-
vuelve en un entorno de relaciones entre varias per-
sonas, desde el maestro hastalos padres de familia.
La practica educativa ha evolucionado a lo largo del
tiempo en funcién de las transformaciones sociales.
En este sentido, una caracteristica del maestro es
que se adapta al medio en el que se encuentra, es
decir, aprende a ser resiliente, tanto en su entorno
social como con losrecursos que cuenta para desem-
penar su tarea educativa. En palabras de Amairani:

Actualmente, la labor de todos los maestros se ha
visto afectada por el virus SARS- CoV-2, que desde su
apariciéon en México, en febrero de 2020, ha causa-

do una gran revolucién en toda la sociedad y, desde
luego, en la educacién. Al respecto, retomo las pala-
brasde Melina Furman: esta situacién se convirtié en
“una especie de experimento educativo global” (canal
TEDX, 2020, p. 29s), que sin duda alguna ha permitido
dar origen a multiples innovaciones, al enfrentarse a
una realidad en la que no se puede dar clases presen-
ciales en un aula, con un programa que emerge de la
contingencia a pasos apresurados, buscandoaliviarla
realidad educativa en nuestro pais (Zamora, octubre
de 2020).

En estas cavilaciones se aprecia como la estu-
diante reconoce que el panorama actual dio paso a
contemplar nuevos elementos en la practica docen-
te, no sélo en preescolar sino en todos los niveles
educativos. El proceso de ensefniar y aprender cambid
demaneraradical, ahora se contemplan mas aspec-
tostantoalahoradedisenarunaactividad como de
llevarla a la practica.

Aunado a esto, y ante el aumento de las cifras
de contagios por el covid-19, se puso en practica
una nueva estrategia para la educacién basica
en México: el programa Aprende en Casa, para que
—con el apoyo de varias televisoras— pudiera llegar
a todos los hogares de los nifios. Sin embargo, tam-
bién se convirtié en un nuevo reto no sélo para los
docentes, sino para padres de familia y docentes en
formacién. Al respecto, Amairani cuenta:




En esta situacién aprendi que es labor de la maestra
retomar los aspectos que se enuncian enla programa-
cién en su diseno de actividades, a partir de lo visto
en cada programa: las actividades que se hicieron
(pintar, dibujar, contar, saltar, observar, etcétera).
Al mismo tiempo, reconoci que cada maestra debe
contemplar materiales que los nifios puedan tener
en casa, para evitar generar un gasto extra en sus
padres y que salgan a comprar dicho material, con la
intencién de cuidar el bienestar de los alumnos y su
familia. Sin embargo, pude observar que si bien hay
alumnos que tienen un nivel econémico alto o medio,
no todos disponen de recursos suficientes ni de conec-
tividad, lo que abre una brecha de desigualdad. Otro
elemento que logré percibir fue el uso del tiempo; es
necesario adaptarse al tiempo de los padres. También,
reconozco que al hacer una practica virtual es nece-
sario considerar el tipo de materiales que se usaran
en cada sesién, porque ahora los nifnos tienen que
visualizarlos muy bien a través de cualquier disposi-
tivo que usen para tomar las clases virtuales, ya sea
un celular, una computadora o una tableta (Zamora,
octubre de 2020).

La alumna tiene presente el uso de los recursos
materiales, ylanecesidad de adaptarlos, lo cual esta
en concordancia con lo sefialado por Elvira y Maria-
no Salido: “el material que construyamos debe ser
atrayente para despertar el interés de los nifios y
nifas, motor fundamental del aprendizaje” (2013,
p.10). Estohacerepensar el uso de materiales didac-
ticos para explicar los contenidos de cada campo
formativo o area de desarrollo personal, desde el
tamano, color, forma, recursos, hasta su utilidad.
Amairani reconoce:

No es una tarea sencilla elegir los materiales nece-
sarios en estamodalidad, porquelo que influye mases
que sea visual. De modo que se debe elegir el tamafio
adecuado para quelos ninos puedan observar a través
delacdmaradel dispositivo. También, los materiales
auditivosy audiovisuales deben escucharse y contem-
plarse muy bien. Esta practica me llevé a aprender a
compartir pantalla al mismo tiempo que el sonido, de
lo contrario a la hora de proyectar el video se corre el
riesgo de que no se escuche y pierda la atencién de los

16 Magisterio | abril-junio 2021

educandos. Estos son algunos de los elementos que
dia a dia los maestros enfrentamos en el momento
de hacer la intervencién. Puede que suene facil todo
este proceso pero no lo es, porque, como mencioné,
requiere de un proceso compartido, al necesitar el
apoyo de los padres o tutores para el desempeno del
nifno, y no siempre se tiene, lo que implica algunas
dificultades enla ensenanza-aprendizaje delalumno
(Zamora, octubre de 2020).

A partir de estas consideraciones se aprecia que
la estudiante reconoce que la docencia esunaaccién
de responsabilidad, sabe cuales son sus derechos
y las obligaciones, los recursos y herramientas; es
decir, empieza a descubrir como se va configurando
su practica docentey, de manera inherente, la ética
en la profesién. De acuerdo con Levinas, la ética:

no comienza con una pregunta, sino con una res-
puesta, no sélo al otro sino también del otro. Tiene
por tanto un origen heterénomo. Es decir, es respon-
sabilidad para con el otro. Estd atento a la palabray
alrostro del otro, que, sin renunciar a las ventajas de
las propuestas centradas en el cuidado de si, aceptael
retodel cuidado del otro como base fundamentaldela
accién educativa (citado en Rojas, 2011, p. 3).



No se podria entender el aprendizaje de la ética en la profe-
sién si, de forma paralela, no existe un desarrollo de valores
que promueva la institucién (Bolivar, 2005, p. 93). La formacién
docente no se puede quedar sélo en un ejercicio técnico, impli-
ca entender que la profesién, por su naturaleza interactiva o
virtual, es una actividad moral, en la que confluyen aspectos
cognoscitivos, morales, historias de vida que dan contenido a
la practica de formador de docentes.

La experiencia de una practica virtual me permiti6 conocer cémo
se llevan a cabo las practicas educativas en nivel preescolar ante
la pandemia del virus mortal covid-19, mediante el desarrollo de
los principales elementos que se estan considerando a la hora de
planeareimplementaractividades didacticas con el grupo, desde
el concepto de una practica educativa hasta cerrar con la compleja
tarea que viven los maestros titulares y docentes en formacién.
Aprendi que la labor docente ha cambiado de escenario. Se deja-
ronaunladolasaulasylasclases presencialesyseespartedeuna
educacién a distancia, en la cual tanto maestros como alumnos
se ven a través de una pantalla, lo que limita de gran manera la
interaccién entre ellos; sin embargo, a pesar de eso y de muchas
mas limitaciones, ambos han permanecido ahi. La mayor parte
de los alumnos estan en clases virtuales, participan, cumplen
con los materiales y tienen el apoyo de sus padres o tutores para
desarrollar las actividades. Principalmente, lo que mas cuenta
en estos momentos es el apoyo que los adultos brindan para estar
al pendiente de la educacién de los pequetios, pues al ser ninos
requieren apoyo de una persona mayor para estar y participar
en las clases. A pesar de estar en un tiempo dificil como el que
se sigue viviendo, los maestros se han mantenido en la linea de
apoyo, como un sector de la sociedad que también se abre paso a
enfrentar la batalla de la ensenanza-aprendizaje. Ellos no aban-
donaron su trabajo y siguen al pie del cafién cumpliendo su tarea
de educarnoséloalosinfantes, sinoalos padres que acompanan
a sus hijos a la clase y a los docentes en formacién, quienes, sin
duda alguna, estamos aprendiendo todo lo necesario para mejo-
rar nuestra practica docente, pero sobre todo hoy aprendemos a
hacer docencia en tiempos de incertidumbre (Zamora, octubre
de 2020).

Ante tal escenario, se reconoce que el desarrollo de la ética
en la profesién es una construccién conjunta que requiere de
laintersubjetividad entre formador y estudiantes, donde hace
falta trasladarlo al plano de la reflexién critica y ética sobre el
saber y hacer profesional, que despierte un pensamiento que
dé existencia a ambos, al reconocer su pasado y lo ubique en el

presente, con la posibilidad de mirarse
en su propiarealidad yreactuarenellay
no sobre ella (Zemelman, 1992).

Formar a los sujetos para la docencia
involucra ensenar al futuro docente que
debe comprometerse con la profesiéon,
desde ofrecer a sus alumnos calidad en
su ensenanza, hasta hacerse responsa-
ble de sus actos, los cuales lo llevan a
tener claridad para saber cuales son los
derechos de un profesionista y sus res-
ponsabilidades.

Cuando somos responsables o facili-
tadores de un curso, reconocermmos que
éste, por si mismo, no tiene conteni-
do ético; por lo que es necesario que el
docente demuestre un comportamiento
respetuoso alanormatividad, atencién a
los requerimientos de sus autoridades y
respeto a sus alumnos: “el educador esta
obligado a utilizar procedimientos mora-
les aceptables y a mostrar respeto a sus
alumnos como personas. Pero ensenar
de una manera moralmente aceptable
no es lo mismo que comprometerse en la
educacién moral” (Moore, 2014, p. 81).

Durante la formacién inicial se viven
entramados de acciones que templan el
caracter e influyen en la toma de decisio-
nes. Separar lo personal de lo profesional
esunatareaindispensable paraqueenla
practica se puedan atender los deberes.
Los deberes morales no deben ser impues-
tos por otras personas, puesto que nacen
de uno mismo, de nuestra propia razén,
desde el plano ético. Cuando esto sucede,
la moral es auténoma en la escuela y con
ella emerge la autoformacién, que pro-
viene de la propia razén; es decir, acciéon
y razén son parte de un docente que se
enfrenta a la diversidad, tiene autocriti-
ca y construye cada dia un pensamiento
capaz de modificar aquello que moral-
mente no es aceptado y que se tiene que
cambiar. Aunque nos duela, actuar por
voluntad propia es mejor que actuar por
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imposicién. Estos son algunos de
los imperativos categoricos de los
que hablaba Kant (1990).

Por lo tanto, y desde la enco-
mienda que senala el curso de
Innovacién y Trabajo Docente,
es necesario atender la compe-
tencia ética. Por consiguiente,
la experiencia se convierte en un
aliada ante lo impredecible y pre-
decible, pues esta constituida por
tramas, eventos, momentos de
accién que sevan entretejiendo de
forma cotidiana en las relaciones
de interaccién entre el docente y
los estudiantes; ademas, aflora
en el discurso del profesor, devela
sulabor de ensefiante ylainserta
a su historia de vida, dando ori-
gen auna practica muy compleja,
porque representa la unicidad del
sujeto en relacién con el pasado
y presente, en la perspectiva de
potenciarse en el futuro (Zemel-
man, 1992).

Desde esta 6ptica, la experien-
cia docente resulta ser el vincu-
lo que favorece el acompanar al
docente en formacién para que
se acerque a un pensamiento
reflexivo, que al mismo tiempo
dé sentido y existencia al sujeto
que va protagonizando dia a dia
su hacer.

Para finalizar, considero que
transitar en los terrenos de la for-
macién inicial, desde lo imagi-
nario a lo real, facilita avanzar
en la construccién de una iden-
tidad ética con la profesién, lo
cual alude a la reflexién critica
de nuestro actuar sobre valores o
comportamientos. Sin embargo,
la ética profesional tiene un sen-
tido mas amplio, ya que desecha
laideadelimitarse alos deberesy
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obligaciones, aglutinados en cédigos de la profesion, y nos lleva a pen-
sar juiciosamente, a hacernos presentes a partir de dar existencia al
otro. En este sentido, la ensefnnanza de la profesién nos encamina para
educar a los futuros docentes no sélo en cédigos morales establecidos,
sino atender una educacién que contribuya a formar ciudadanos mas
competentes y comprometidos con las responsabilidades colectivas
(Bolivar, 2005, p. 94).
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La innovacién y trabajo docente:
nuevas modalidades para su desarrollo

Maria Isabel Navarro Meléndez
Escuela Normal de Ixtapan de la Sal

Introduccioén

El presente texto da cuenta de los resultados obtenidos de la
investigacién cualitativa aplicada a estudiantes de quinto
semestredelalicenciaturaeneducacién preescolardelaEscuela
Normal de Ixtapan de la Sal, cuyo problema se relaciona con la
dificultad de encontrar espacios para la practica educativa en
el curso de Innovacién y Trabajo Docente durante el periodo de
confinamiento. La perspectiva tedrica se basa en el construc-
tivismo como eje para promover el aprendizaje significativo.
Se aplicé el método de investigacién-accién implementando
una propuesta de trabajo; los instrumentos para la recogida de
informacién fueron: las notas de campo, el diario del profesor
y otros documentos derivados de las actividades del curso.
Entre los principales resultados obtenidos, se tiene que, pese
alas condiciones originadas por la pandemia, la diversidad de
modalidades de trabajo permitié acercarse al logro del propé-
sito del curso.

El curso Innovacién y Trabajo Docente, del quinto semestre
de la licenciatura en educacién preescolar 2018, tiene como
objetivo:

propiciarelusode diagnésticos, evaluaciones y analisis de la prac-
tica para identificar aspectos especificos sobre los que se puedan
generar propuestas de innovacién utilizando, preferentemente,
las tecnologias delainformacién yla comunicacién (TIC), asi como
los recursos, dispositivos y programas que estan al alcance de las
docentes, las familias y los alumnos (SEP, 2020, p. 6).

Con base enlaexperiencia de semestres anteriores dondelas
estudiantes tuvieron acercamientos alos jardines de nitfios, fue
posible dar cuenta de algunas situaciones problematicas que se
presentan en el aula. Asimismo, se realizaron ejercicios para
identificar el logro de las competencias profesionales hasta el
cuarto semestre. Cabe destacar, que en la segunda unidad del
curso se buscé identificar un aspecto especifico de la practica
susceptible a ser atendido mediante la innovacién.

v
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El curso pertenece al Trayec-
to Formativo de Practica Profe-
sional, el cual, de acuerdo a los
alcances marcados por la Secre-
taria de Educacién Publica (SEp,
2018, s/p) “tiene la finalidad de
desarrollar y fortalecer el desem-
penio profesional de los futuros
docentes a través de acercamien-
tos gradualesy secuencialesenla
practica docente en los distintos
niveles educativos para los que se
forman”; tomando en cuenta las
caracteristicas esenciales de toda
practica en las que se debe cuidar
la “gradualidad, secuencialidady
profundidad” (sep, 2018, s/p). En
este sentido, el trabajo docente
que se desarrolla en los jardines
de nifios representa un aspecto
fundamental en la formacién de
los futuros docentes.

Durante el curso se tomaron
ciertas decisiones pedagodgicas
considerando las necesidades y
dificultades enfrentadas, con el
fin de lograr el propdsito del curso
y las competencias, tanto genéri-
cas como profesionales. Como se
menciond anteriormente, se com-
parten los resultados del proceso
de investigacién realizado con el
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grupode quinto semestreintegra-
do por 33 estudiantes; sefialando
el principal problema, el funda-
mento teérico para disenar la
propuesta denominada “Nuevas
modalidades de trabajo docen-
te”, la metodologia, el analisis
de resultados, y finalmente, las
conclusionesalasquesellegaron.

Planteamiento
del problema

A partir del diagnéstico inicial
conel grupo, fue posible saber que
en el cuarto semestre no tuvieron
acercamiento directo con jardines
de ninos para el desarrollo de sus
jornadas de practica, debido al
confinamiento obligatorio ini-
ciado desde el mes de marzo de
2020 araiz dela pandemia provo-
cada por el virus SARS-CoV-2. Se
recuperé informacién en torno al
grado de desarrollo de competen-
cias profesionales (aspectos que
se habian fortalecido y aquéllos
que presentaban areas de opor-
tunidad). La mayor fortaleza de
ese semestre fue avanzar en el
disefio de propuestas didacticas
y de instrumentos de evaluacién,

retomando los enfoques actuales
de los campos de formacién aca-
démica y areas de desarrollo per-
sonal y social.

Al no tener contacto direc-
to con ninos de preescolar, en
el quinto semestre hubo distin-
tas areas de oportunidad que
era necesario atender mediante
el curso de Innovacién y Traba-
jo Docente; las principales pro-
blematicas fueron: a) dificultad
para integrar informacién del
desarrollo cognitivo y emocional
en los diagnédsticos realizados; b)
falt6 utilizar la informacién del
desarrollo cognitivo de los ninos
en el diseno de material y recur-
sos adecuados; ¢) limitacién dela
aplicacién del plan y programas
de estudio para alcanzar los pro-
poésitos educativos y contribuir
al pleno desenvolvimiento de las
capacidadesde susalumnos, alno
tener la posibilidad de aplicar las
propuestas didacticas disefiadas
en los distintos cursos del semes-
tre anterior, y d) no fue posible
enfrentar situaciones reales en
el aula para reflexionar sobre las
decisiones, consecuencias y posi-
bles soluciones a conflictos.

Ante estas necesidades y la
situacién que se seguia vivien-
do al inicio del quinto semestre
(cierre de escuelas de todos los
niveles), surgié la interrogante:
¢de qué manera los estudiantes
normalistas desarrollaran las
jornadas de intervencién duran-
te el periodo de confinamiento?
Como parte de las actividades del
Proyecto Académico de Practica
Profesional, en la Escuela Nor-
mal de Ixtapan de la Sal se soli-
cit6é generar propuestas con el fin



de atender las necesidades de formacién
en este trayecto, por lo que se buscé las
estrategias para posibilitar el desarrollo
de las jornadas y el logro del propésito y
competencias del curso.

Desarrollo

Mirada teérica

De acuerdo al paradigma educativo
actual, labase del aprendizaje se encuen-
tra en la construccién social del conoci-
miento. El constructivismo se considera
una corriente pedagoégica, la cual pos-
tula brindar al aprendiz las herramien-
tas necesarias que le permitan construir
sus propios procedimientos para resolver
una situacién problematica. Se precisa
partir desde los saberes previos y conocer
la zona de desarrollo préximo (Vygotsky,
1962) para disenar los mecanismos de
apoyo. Novak (1998), a partir de los tra-
bajos de Ausubel sobre la asimilacién de
los conocimientos, advierte que el nuevo
aprendizaje tiene que ver con la cantidad
y calidad de las estructuras de organi-
zacién cognoscitivas ya existentes en la
persona, es asi como se acunia el concepto
de aprendizaje significativo.

Parte de esta perspectiva se recu-
pera en las propuestas curriculares del
Plan de Estudios 2018 de la licenciatura
en Educacién Preescolar al establecer
el enfoque centrado en el aprendizaje,
que “reconoce la capacidad del sujeto de
aprender a partir de sus experiencias y
conocimientos previos, asi como los que
se le ofrecen por la via institucional y
por los medios tecnolégicos” (SEp, 2018,
s/p). Para lograr el aprendizaje de forma
efectiva, los saberes deben relacionarse
consituacionesdelavidareal, seintegra
asila teoriayla practica. Es por ello, que
el curso en comento requiere del trabajo
con grupos de ninos para el logro del pro-
posito y las competencias profesionales.

Por la naturaleza del curso, se trabajéo mediante la modali-
dad de seminario-taller, donde la participacién activa y critica
delasestudiantes, fue fundamental; ademas, se consideraron
otros puntos centrales como parte del enfoque, entre ellos,
la implementacién del trabajo colaborativo, llevando a cabo
diversas actividades en grupos reducidos para maximizar tan-
to su aprendizaje, como el de sus compafieros. “El trabajo se
caracteriza por una interdependencia positiva, es decir, por la
comprensién de que para el logro de una tarea se requiere del
esfuerzo equitativo de todos y cada uno de los integrantes, por
loqueinteractiian de forma positiva y se apoyan mutuamente”
(SEP, 2018, s/p).

Elcurso de Innovacién y Trabajo Docente se organiza en dos
unidades de aprendizaje: Unidad I. Innovar el trabajo docente:
(NUevos escenarios, nuevas practicas, nuevos recursos?; en
ella, los estudiantes adquieren las herramientas teérico-meto-
dolégicasydidacticas pararepensarlarelaciéon que guardan los
enfoques de los campos de formacién académica, la ensefianza,
elaprendizajeylaevaluacién, deigual forma profundizanenla
conformacién de ambientes incluyentes y equitativos. Unidad
II. Practicas innovadoras: casos, ejemplos, propuestas; aqui
se pretendié que los normalistas diseniaran y aplicaran estra-
tegias de ensenanza innovadoras y realizaran planeacionesy
secuencias didacticas en los campos de formacién académica
y desarrollo personal y social en educacién preescolar, reco-
nociendo asi, las modalidades, los contextos y caracteristicas
particulares de sus alumnos (SEP, 2020).

La categoria eje del curso es la innovacién, término que
viene del verbo innovar “mudar o alterar algo, introduciendo
novedades” (RAE, 2021). Novedad hace referencia a la intro-
duccién de algo nuevo o la produccién de un cambio. En el
ambito educativo, la innovacién tiene que ver con las modifi-
caciones a la practica con un fin de mejora, “se considera que
el cambio es la causa y el fin de una innovacién, es decir, se
innova para generar cambios” (Margalef y Arenas, 2006, p.
15). Lainnovacién se define como una serie de intervenciones,
decisiones y procesos, con cierto grado de intencionalidad
y sistematizaciéon que tratan de modificar actitudes, ideas,
culturas, contenidos, modelos y practicas pedagégicas (Car-
bonell, 2001).

Ademads, es importante sefialar que para resolver el pro-
blema respecto a como desarrollar las jornadas de practica, la
docente responsable del curso disefié una propuesta de trabajo
denominada “Nuevas modalidades de trabajo docente”, orien-
tada desde la perspectiva de “creacién didactica” y pensada
como un diseno que considera
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toda unidad de aprendizaje, conjunto o sistema de
actividades que se aplique en un momento determi-
nado del proceso de aprendizaje y que tome en cuenta
ciertos elementos desde una perspectiva construc-
tivista, tales como: analisis de contexto, objetivos,
contenidos, estructura metodolégica y evaluacién.
Todos orientados hacia el desarrollo de competencias
que promuevan la autorregulacién y la metacogni-
ciéndelosestudiantes, acompaniado porlaregulacién
permanente del profesor (Duefias etal., 2018, pp. 7-8).

Eldisenio, desarrollo y valoracién de la propuesta
se caracteriz6, en todo momento, por recuperar el
propoésito del curso y considerar las necesidades y
posibilidades de las estudiantes normalistas para
el desarrollo de la practica. El Modelo de Creaciones
DidActicas se puede aplicar “en diferentes escena-
rios educativos por docentes que tengan el objeti-
vo de generar recursos de aprendizaje accesibles”
(Duetias et al., 2018, p. 7). En este caso se planted
para orientar a las docentes en formacién en la ela-
boracién de sus propias construcciones didacticas
dirigidas a ninos de nivel preescolar.

Metodologia

Para dar respuesta a la pregunta y lograr los propé-
sitos planteados, se consider6 pertinente elegir el
enfoque cualitativo de investigacién, en virtud de
que permite tener una visién amplia desde quie-
nes participan en ella. “La investigacién cualita-
tiva trata de identificar bisicamente, la naturaleza
profunda delasrealidades, suestructura dinamica,
aquella que da razén plena de su comportamiento
y manifestaciones” (Martinez, 2011, p. 66), implica
un todo integrado. Asimismo, se emple6 el método
de investigacién-accién, al aplicar una propuesta
de trabajo diversificada para el desarrollo de las jor-
nadas de practica de las estudiantes normalistas.
Los soportes metodolégicos considerados en la
investigacién recayeron en el método de investiga-
cién-accién propuesto por Elliot (2000), quien lo con-
ceptualiza como el estudio de una situacién social
conmirasamejorarlacalidad delaaccién dentrode
ella. Alvarez-Gayou (2003) y Merriam (2009), men-
cionan que el fin dltimo “de la investigacién-ac-
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cién es resolver problemas cotidianos e inmediatos
(citados en Hernandez et al., 2010, p. 509) y mejorar
las practicas docentes. “Su propésito fundamental
se centra en aportar informacién que guie la toma
de decisiones para programas, procesos y reformas
estructurales” (Hernandez et al., 2010, p. 509).

La investigacién se realizé en la Escuela Normal
de Ixtapan de la Sal, con 33 estudiantes del tercer
grado de la licenciatura en Educacién Preescolar.
Se parti6 de la necesidad de generar espacios para
el trabajo docente, limitados por las condiciones
derivadas del confinamiento en razén de la pande-
mia actual que afecta no sélo al pais, sino a todo el
mundo. El trabajo fue desarrollado por la docente
titular del curso de Innovacién y Trabajo Docente,
quien se responsabilizé de la planeacién, desarrollo
y evaluacién de la propuesta, basandose en el con-
tenido de cada unidad de trabajo establecido en el
programa de estudios; y plasmando las decisiones
en la planeacién didactica.

En el disefio de la investigaciéon, se involucré a
los miembros del grupo en todo el proceso durante
un semestre; interactuando continuamente, tanto
investigadores como participantes para la obten-
cién, manejo e interpretacién de los datos (Hernan-
dezetal., 2010).

El proceso de investigacién-accién se articuld
en torno a las fases siguientes (Escudero citado en
Latorre, 2005):

1. Identificacién inicial del problema, tema o

propésito, el que indagar.

2. Elaboracién de un plan estratégicorazonado
de actuacioén (se crearon las condiciones para
llevarlo a la practica), se controlé el curso,
incidencias, consecuencias y resultados de
desarrollo.

3. Reflexion critica sobrelo sucedido, intentan-
do elaborar teoria situacional y personal de
todo el proceso.

El disefio de la propuesta general consider6 tres

opciones para llevar a cabo la intervencién docente
en las dos jornadas.

a) Modalidad1
Deformaindividual, las estudiantesintegraron un
gruporeducidode s aionifios (familiares o vecinos),



entre 4 y 6 anos de edad, con quienes realizaron
algunas actividades de observacién relacionadas
al trabajo en los jardines de ninos; complementa-
ron la observacién siguiendo la programacién de
Aprende en Casa de nivel preescolar transmitida en
televisién abierta o canal de YouTube, asimismo,
utilizaron otros videos propuestos por la docente
del curso. Ademas, elaboraron guias de observacién
y registros necesarios. En el caso de las jornadas
de practica, disefiaron y aplicaron situaciones de
aprendizaje con el grupo de nifios; asi como elabo-
raron diarios, registros y videograbaciones.

b) Modalidad 2

Lasestudiantes en esta modalidad contactarona
una docente de preescolar dispuesta a ser su tutora
durantelasjornadas de practica. Enlasactividades
de observacién siguieron, por distintos medios, las
actividades que la maestra disen6, aplicé y evaluéd
con su grupo de preescolar; complementaron la
observacién siguiendo la programacién de Aprende
en Casadenivel preescolar, uotros videos propuestos
por la docente del curso. También elaboraron guias
de observacién y registros necesarios; en las jorna-
das de practica, disefiaron y aplicaron situaciones
de aprendizaje con el grupo de ninos de la maestra
tutora, adaptandose a la modalidad que ésta desa-
rrollaba (a distancia, en linea, virtualmente, etc.);
y elaboraron diarios, registros y videograbaciones.

¢) Modalidad 3

Las estudiantes que no tuvieron oportunidad de
aplicar alguna de las modalidades anteriores, la
practicalarealizé grabando posibles situaciones de
aprendizaje para el trabajo a distancia o virtual con
nifios de nivel preescolar (grabaciéon de videos para
ser publicados en una virtual). Se basaron en las
propuestas de Aprende en Casa, asi como de otros
materiales educativos dirigidos a publico infantil
en edad preescolar.

A partir de los resultados obtenidos, se inicié un
proceso de analisis y reflexién en torno a las cate-
gorias siguientes: innovacién, modalidades para
trabajo docente, fortalezasy areas de oportunidad.
Se revisé el disefio y desarrollé de la propuesta, se
evaluaron los resultados y se plantearon los ajus-

tes necesarios para un segundo momento de apli-
cacién. Se analizaron los informes de la primera
jornada, asi como los ejercicios de analisis, se res-
cataron algunos puntos de vista de las normalistas
sobre el desarrollo de las estrategias y los resultados
obtenidos.

Resultados

En la propuesta general se plantearon tres modali-
dades paradesarrollar el trabajo docente, de acuerdo
a las condiciones y posibilidades de las estudiantes
normalistas. En cada jornada las docentes en for-
macion eligieron aquella que se acercaba mas a sus
necesidadesy posibilidades. En la primera semana:
diez estudiantes trabajaron con docente tutora, 21 se
inclinaron por el trabajo con un grupo de nifnos, y
dos realizaron videos; mientras que, en la segunda
jornada, los nimeros cambiaron, pues al continuar
en semaforo rojo, los padres y docentes limitaron
las opciones para el trabajo directo, asi que ocho
estudiantes trabajaron con tutora, 17 con grupo de
ninos y siete realizaron video (una estudiante dejé
sus estudios a mitad del periodo escolar).

Alolargo del semestre se realizaron actividades
para abordar los contenidos y cubrir los espacios de
practica. Se priorizé desde la primera jornada la
aplicacién de 1a propuesta “Nuevas modalidades de
trabajo docente”. Enlosincisos siguientes se descri-
ben las principales acciones:
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1. Observacién y acercamiento al contexto, destinando
para ello una semana. Las estudiantes normalistas
observaron la programacién de Aprende en Casa dirigido
a publico de nivel preescolar, para tal efecto disefiaron
y aplicaron guias de observaciéon. También aplicaron
entrevistas a docentes, padres de familia y estudian-
tes sobre la modalidad de trabajo y sus impresiones al
respecto. Integraron la informacién y elaboraron con-
clusiones en torno a las posibilidades y dificultades que
representaria el trabajo con los nifios en esta nueva dina-
mica derivada de la pandemia.

2. Cada estudiante disené sus secuencias didacticas o
situaciones de aprendizaje, asi como el material nece-
sario. Se compartieron materiales de apoyo para acom-
panar los procesos de diseno (situaciones didacticas,
guiones de video), ademas de recomendar la consulta de
los textos propuestos en el programa del curso.

3. Se realizé la primera jornada. A partir de los resulta-
dos se identificaron las principales problematicas para
seleccionar uno de los aspectos a innovar respecto a la
practica. Se revisaron y analizaron textos sobre esos
toépicos y cada estudiante disené su propuesta de inno-
vacién. La mayoria de las docentes en formacién orien-
taron sus propuestas hacia el tema de “Uso y manejo de
las tecnologias delainformacién y comunicacién (TIC)”,
y en un menor porcentaje se consideraron los aspectos
de “La evaluacién del aprendizaje” y “Estrategias para
captar y mantener la atencién de los nifios”.

4. Alcierredelasegundajornadasellevéacaboelanalisis
delapractica considerando las modalidades selecciona-
das para su desarrollo. De igual manera se retomaron
ejes como: fortalezas, areas de oportunidad y propuestas
de mejora. Se formaron equipos con pocos integrantes
para generar un informe del trabajo docente a manera
de ponencia. A partir de la informacién obtenida, las
evidencias y orientaciones de la docente, se completaron
13 trabajos que se presentaron en un intercambio acadé-
mico participando las Escuelas Normales de Ixtapan de
la Saly de Sultepec.

La investigacién desarrollada da cuenta de cémo con la
aplicacién de la propuesta “Nuevas modalidades de trabajo
docente” fue posible llevar a cabo las jornadas de practica de
lasestudiantes normalistas, atendiendo las condicionesy posi-
bilidades particulares; puesto que, al diagnosticar, generar
un plan de accién, aplicarlo, reflexionar sobre lo realizado y
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replantear las propuestas, se sistemati-
zan procesos para la resolucién del pro-
blema enfrentado.

Se observo que por parte de las docen-
tes en formacién, la estrategia de tra-
bajo con nifios fue la opcién con mayor
demanda para el desarrollo de sus jor-
nadas; en virtud de la disposicién que
tuvieron familiares y vecinos al permi-
tirles trabajar con los nifios en casa de
las normalistas. El acercamiento con
los nifios siempre implica la interaccién
en un entorno cercano a la realidad o al
menos mas préximo que en otras formas
de trabajo; sin embargo, también es la
modalidad que mayor riesgo represen-
t6 para la salud de los implicados. Aun
cuando se dieron las indicaciones para
aplicar las medidas sanitarias, no siem-
pre eran respetadas por los alumnos (no
guardaban sanadistancia, no permane-
cian todo el tiempo con el cubrebocas).

Es importante recordar que cada uno
de los problemas educativos tienen su
propia génesis, y presentan una corres-
pondencia metodolégica y de enfoque
adaptado a objetivos especificos, tan-
to de la pedagogia como de la didacti-
ca. Por ende, cada practica “responde
a unas necesidades justificadas en tres
fundamentos importantes: psicolégicos,
empiricos y epistemoldgicos” (Duenas et
al, 2018, p. 15). Desde esta perspectiva,
las estudiantes normalistas disefiaron,
aplicaron y evaluaron sus situaciones de
aprendizaje con un grupo de ninos, con
caracteristicas particulares y respon-
diendo a las necesidades de cada contex-
to.

El trabajo con docente tutora fue el
segundo en frecuencia de seleccién. Cabe
sefialar que en esta ocasién la Escue-
la Normal de Ixtapan de la Sal, previo
acuerdo con las tutoras del Trayecto de
Practica Profesional, se determiné no
gestionar los espacios en los jardines de



ninos de la regién. Lo anterior en razén
de que varias estudiantes normalistasno
viven en la zona de influencia y no esta-
rian en posibilidades de trasladarse si
fueranecesario. Cadaunacontacté auna
docente de preescolar y recibi6 el apoyo
para trabajar bajo la misma dindmica
que habia seguido durante el periodo de
confinamiento. Algunos lo hicieron a
través de cuadernillos de trabajo, otros
mediante guiones para los padres de
familia. Se complementaron las activi-
dades mediante el uso de plataformas
como WhatsApp y Zoom.

Para acercarnos a los propédsitos del
Trayecto Formativo de Practica Profe-
sional, se necesita que a lo largo de los
semestres se vayan integrado comunida-
des de aprendizaje, donde las figuras del
docente de la escuela normal y del maes-
tro titular de las escuelas de educacién
basica (preescolar y primaria), asi como
el estudiante normalista, adquieran
y asuman compromisos en conjunto
para seguir fortaleciendo la formacién
inicial. Aqui el papel del tutor, por su
conocimientoy experiencia, resultan un
aspecto fundamental a considerase. “El
tutor sostiene la funcién de referencia
porque se constituye en el punto a par-
tir del cual el educando puede construir
un saber y enlazarse con é1” (Yurén cita-
do en sep, 2012, p. 19); sin embargo, en
este ejercicio la funcién del tutor se vio
limitada en cuanto a la frecuencia de la
eleccién de los miembros del grupo y a
las pocas posibilidades de una comuni-
cacién directa para seguir de cerca los
procesos desarrollados con los nifios de
su grupo, deigual forma, tuvo poco acer-
camiento con los padres de familia.

Finalmente, el video educativo fue la
tercera opcién para el desarrollo de las
jornadas de practica. Resulté ser la que
menos se retomd, puesto que en la prime-
ra jornada sélo dos la consideraron ante

laimposibilidad de contar conun grupo. Enlasegundajornada
se incremento a siete estudiantes con esta modalidad; ya que
en enero y febrero se continué en semaforo rojo y los padres
no autorizaban el trabajo con los ninos. Al ser una modalidad
nuevay no tener experiencia suficiente tanto en la elaboracién
de guiones, como en la grabacién, disefnioy edicién, se tuvieron
varias oportunidades de mejora.

Un video educativo tiene ciertas caracteristicas, en razén
de la intencionalidad didactica que debe tener. Al ser uno de
los medios didacticos, su empleo debe servir para facilitaralos
profesores la transmisién de conocimientos y a los alumnos la
asimilacién de éstos. En resumen, se puede “definir un video-
grama educativo como ‘aquél que cumple un objetivo didactico
previamente formulado’” (Bravo, 1996, p. 100). Si bien, los
videos realizados por las estudiantes tenian una intencionali-
dad didactica, presentaron ciertaslimitaciones en cuantoalas
caracteristicas técnicas para su integracién y edicién.

Conclusiones

Cabe recordar que la propuesta “Nuevas modalidades de tra-
bajo docente”, se aplicé como base para el desarrollo de las
dos jornadas de practica. En cada oportunidad se realiz6 la
valoracién de los resultados para hacer adecuaciones con la
finalidad de mejorar los procesos hacia el logro del propésito
del curso y fortalecer las competencias profesionales ya esta-
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blecidas. Con base en los objetivos y preguntas planteadas se
encontraron hallazgos importantes que se comparten en las
lineas siguientes.

Los principales aspectos a innovar considerados por las
docentes en formacién en sus propuestas didacticas fueron,
por orden de frecuencia:

a) Uso y manejo de las TIC.

b) La evaluacién en pequenos grupos.

c) Estrategias para captar y mantener la atencién de los

ninos.

Se concluye que los temas seleccionados para el diseno y
aplicacién de su propuesta de innovacién, son tépicos actua-
les y de gran importancia en el nivel preescolar, relacionados
directamente con el propésito del curso y de las competencias
que se pretenden fortalecer. Cada disenio didactico se integrd
respondiendo alas caracteristicas del contexto, del grupo aten-
dido y de la modalidad elegida; se integré el diagnéstico lo
mas apegado alarealidad y la fundamentacién necesaria para
sustentar cada propuesta.

Respecto a los resultados de las modalidades didacticas,
la estrategia de trabajo con nifios, fue la opcién que mayor
demanda tuvo; el apoyo de los padres de familia fue funda-
mental para que los nifios pudieran realizar actividades en
un espacio exprofeso para la practica. Esta creaciéon didacti-
ca representd una oportunidad para enfrentarse a la practica
en condiciones reales de trabajo; sin embargo, la cantidad de
nifnos no configuré retos que demandaran actitudes hacia la
resolucién de conflictos y la actuacién ética ante la diversidad
de situaciones. Un aspecto positivo fue que permitié fortale-
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cer las competencias relacionadas con la
aplicacién del plan y programa de estu-
dioyeldiseno de planeaciones aplicando
sus conocimientos curriculares, psico-
pedagoégicos, disciplinares, didacticos y
tecnolégicos para propiciar espacios de
aprendizaje incluyentes.

La seleccion de docentes tutoras
como estrategia de acompanamiento
fue la segunda forma para llevar a cabo
la practica docente. Cada una de las
estudiantes se adapté a la dinamica de
trabajo desarrollada por la maestra de
preescolar (envio de tareas por What-
SApp, integracién de cuadernillos en
fisico, sesiones esporadicas en linea,
observar el programa de Aprende en
Casay ejercicios adicionales). Si se reto-
ma que todo tutor debe acompanar al
estudiante en el proceso de recuperar
y reconstruir su practica, su saber, su
experiencia (Yurén citado en sep, 2012),
no en todos los casos se dio de esa mane-
ra. Se conté con docentes comprometi-
das con la formacién de las normalistas
y en todo momento hubo comunicacién
y apoyo; no obstante, existieron docen-
tes que no generaron espacios de didlo-
g0 para seguir fortaleciendo el proceso
iniciado. En esta modalidad se dificulté
avanzar en la competencia “emplea la
evaluacién para intervenir en los dife-
rentes ambitos y momentos de la tarea
educativa para mejorar los aprendizajes
de sus alumnos”.

Finalmente las alumnas elaboraron
videos educativos, para lo cual tuvieron
que investigar en diversas fuentes como
disenar un guion, grabarlo y editarlo;
actividad en la que mejoraron aspectos
de la competencia “integracién de recur-
sos de la investigacién educativa para
enriquecer su practica profesional”. Al
ser una experiencia nueva, fueron las
principales protagonistasy reconocieron
tener ciertas areas de oportunidad.



Por otra parte, también se reconoce que no se fortalecieron varias
competencias profesionales, especialmente lasrelacionadas con el tra-
bajoen grupo. Entrelaslimitaciones que se pudieron observar con base
en el seguimiento a sus trabajos fueron: falta de habilidades lingiiis-
ticas y de ambientacién de los espacios para la grabacién con enfoque
alfabetizador; de igual forma, la mayoria carece de habilidades para
la edicién de videos, mejorar la seleccién de recursos y materiales para
modelar actividades propuestas en sus videos.

La aplicacién de la propuesta “Nuevas modalidades de trabajo
docente”, ha significado una experiencia significativa. Si bien, ha
respondido a la solucién del problema de no contar con espacios de prac-
tica, también ha implicado reconocer nuevos retos ante el escenario
actual para dar cumplimiento a las necesidades de formacién de las
estudiantes normalistas, sobre todo en los cursos del Trayecto de Prac-
tica Profesional. Estos retos nos llevaran a nuevas formas de concebir
la practica a distancia, en linea o virtual pero siempre garantizando
el acompanamiento de un profesional de educacién preescolar y de la

escuela normal con cada estudiante normalista.
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La practica profesional
a través de las nuevas tecnologias
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Escuela Normal de Santiago Tianguistenco

Introduccién

Hoy en dialas tecnologias delainformacién yla comunicacién
(TIC) son parte de nuestra vida y de la cotidianeidad del ser
humano. La visiéon del mundo ha cambiado y con ello se ha
modificado el acceso a la informacién y al conocimiento. En la
formacién docente las practicas profesionales son una parte
importante y, a pesar de la pandemia por el covid-19, éstas se
contintan desarrollando en una nueva modalidad de trabajo.

El presente escrito tiene como propésito compartir las
experiencias que obtuvieron los docentes en formacién de la
licenciatura en educacién primaria, de la Escuela Normal de
Santiago Tianguistenco, durante las jornadas de practicas que
serealizaron a distancia en el segundo semestre, en las escue-
las primarias. Se recupera el contexto y forma de trabajo de los
docentes en formacién, a través de distintas plataformas como
Google Meet, Zoom y WhatsApp, que han sido esenciales para
continuar con la educacién en todos los niveles educativos.

El plan de estudios 2018 de la licenciatura en educaciéon
primaria concentra diversos trayectos formativos en la malla
curricular, uno de ellos es el de practica profesional, al cual
conciernen: Herramientas para la observacién y analisis de la
practica educativa; Observacién y analisis de practicas y con-
textos escolares; Iniciacién al trabajo docente; Estrategias de
trabajo docente; Innovacién y trabajo docente; Trabajo docente
y proyectos de mejora escolar, y Aprendizaje en el Servicio (SEp,
2018, p. 11).

Estos cursos tienen como finalidad “desarrollar y fortalecer el
desempernio profesional de los futuros docentes a través de acer-
camientos graduales y secuenciales en la practica docente en los
distintos niveles educativos para los que se forman” (SEp, 2018, p.
12). Por ello, las practicas profesionales se organizan en periodos
de tiempo cortos en los primeros semestres y conforme avanzan
aumentan en tiempo y complejidad.



Las practicas en primer grado se efectian un dia
y se enfocan en desarrollar habilidades de observa-
cién en diversos contextos; en el segundo semestre
aumentan los dias de practicasy se agrega el proceso
de ayudantia; en el tercer semestre las practicas
son toda la semana, con procesos de observacion,
ayudantia y de conduccién en asignaturas de Espa-
niol, Matematicas y Geografia. Justo en esta etapa
se identifica la relacién directa que tiene el curso
de practicas con los cursos tedrico-disciplinarios y
didacticos.

La conduccién de actividades de las asignaturas
en educacién primaria también es gradual; seinicia
con Espanol, se agregan Matematicas, Geografia y
asi sucesivamente. Conforme avanzan los semes-
tres, la responsabilidad en practicas de conduccién
de los docentes en formacién se amplia, al igual
que la integracién de los tipos de competencias ge-
néricas y profesionales: “Los cursos que integran el
trayecto permiten establecer una relaciéon estrecha
entre la teoria y la practica, para potenciar el uso
las herramientas metodolégicas y técnicas para
sistematizar la experiencia y enriquecer la forma-
cién, propiciando la mejora e innovacién” (SEp,
2018, p. 12). Asimismo, el trayecto atiende a tres
principios basicos: gradualidad, secuencialidad y
profundidad.

La gradualidad es la creciente amplitud y compleji-
dad con la que se entiende y desarrolla la docencia;
asociada al aprendizaje de los estudiantes.

La secuencialidad es 1a articulacién que existe entre
cada uno de los cursos, particularmente por las com-
petencias a las que contribuye y los aprendizajes que
promueve en cada uno de los estudiantes.

Laprofundidad esla capacidad para desarrollar meta
habilidades que permitan mayores niveles de com-
prensién, explicacién y argumentacién de sus inter-
venciones en el aula (sep, 2018, p. 13).

Durante el primer semestre del ciclo escolar
2020-2021, los docentes en formacién de la Escue-
la Normal de Santiago Tianguistenco, a pesar de
la pandemia por covid-19, no dejaron de efectuar
sus practicas de observacién, ayudantia y conduc-
cién. Dichaslabores no fueron faciles, ya que debian
entrar en contacto con titulares de grupo, alum-

nos y padres de familia para organizar las clases
de manera virtual; tanto la comunicacién como
los medios tecnolégicos fueron esenciales en todo
momento.

La educacién se volvié un reto para profesores,
alumnos y padres de familia, quienes no contaban
con los conocimientos necesarios para aprender de
manera virtual ni disponian de los recursos tecno-
légicos basicos. De hecho, no se pudo trabajar en
todas las escuelas por la cuestién econdémica; en
algunas sdlo se hicieron llegar las actividades a los
ninos, quienes las realizaban y mandaban el fin de
semana al titular del grupo para que los evaluaran.

Apesarde quelaSecretaria de Educacién Piblica
(sEp) disefid estrategias para brindar educacién a
la ninez del pais, como el programa de televisién
abierta Aprendeen Casa, basado en actividades deriva-
das de los planes y programas de educacién basica.
México no estaba listo para atender tal propuesta
emergente y los docentes no la consideraron obliga-
toria; razones porlascualesnohatenidoelimpacto
esperado.

Es necesario tener presente los siguientes datos
para entender la situacién que se vive ahora:

Aungque el 70% de la poblacién en México de mas de
seis anos refirié hacer uso de internet, el 44% de los
hogares tiene acceso a una computadora, mientras
el 56% dispone de internet, de acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (Inegi)
del 2019.

La situacién se complica al comparar las regiones
delpais, puestoque el 76% de las personas que viven en
un ambiente urbano hacen uso de este servicio tecno-
l6gico, mientras la cifra se reduce a 47% para quienes
estan un sector rural, reveld la Encuesta Nacional
sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de 1a Infor-
macién en los Hogares (endutih) 2019 (Ordaz, 2020).

Todo lo anterior propicié una serie de retos para
los docentes en formacién al momento de realizar
sus practicas profesionales. Para varios de ellos, el
contacto con sus alumnos era casi imposible y el
Gnico medio para trabajar con ellos erala aplicacién
WhatsApp. Sin embargo, tal hecho también generé
areas de oportunidad en las que se favorecié el desa-
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rrollo de competencias docentes, como las propues-
tas en el libro Diez nuevas competencias para ensefiar, de
Perrenoud (2007). Sin duda, el desafio mas grande
de esta modalidad de trabajo es tener la certeza de
que el aprendizaje esperado ha sido desarrollado.

Experiencias vividas por los
docentes en formacion

Escuela Primaria“Luis Donaldo Colosio”, en Santiago
Tianguistenco

Se efectué un diagnoéstico en la primera jornada
de practicas en el primer semestre del ciclo escolar
2020-2021. El contexto de este municipio favorecié
lanueva forma de tomar clasesvirtuales, pues gran
parte delos alumnos cuenta con los recursos necesa-
rios. De ahi que una docente empleé la plataforma
Google Meet para trabajar en ella tres de cinco dias;
dividi6 al grupo en equipos y les asigné una hora
de clase; ademas, usé la aplicacién WhatsApp para
recibir evidencias. Por fortuna, mas de tres cuartas
partes del grupo cuenta con internet, lo que favore-
ci6 la realizacién de sus sesiones.

Los docentes en formacién realizaron dos prac-
ticas de observacién: en una identificaron lo mas
importante en la manera de trabajo de la docente
titularde grupoyenlaotraapoyaron en actividades
como revisién de evidencias de los alumnos a través
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de una lista de cotejo, pase de lista, entre otras.
Ambas practicas fueron los pilares para elaborar
secuenciasdidacticas paralasasignaturasde Mate-
maticas, Espafiol y Geografia, que fueron revisadas
y autorizadas por los titulares de cada asignatura
de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.
El proceso de revision fue digital.

Para los docentes en formacién esta primera
practica de conduccién es muy importante, pues
se enfrentan los retos que conlleva estar frente a
un grupo, sobre todo se deja volar la imaginacién,
a partir de las estrategias disenadas para impartir
clases y mas con la forma de trabajo a distancia,
como proyectar videos educativos, realizar encues-
tas y retos en las diferentes plataformas.

Uno de los desafios mas importantes de esta
reciente normalidad es el acompanamiento de los
padres de familia, quienes verifican la correcta for-
ma de trabajo o presencian la conduccién de las cla-
ses, lo cual implica que los docentes en formacién
se desenvuelvan con mayor profesionalismo. Por
ejemplo, incluir juegos trajo resultados favorables,
pues jugar motivoé a los alumnos a participar y rea-
lizar las actividades con responsabilidad e interés.

Como se dijo, por WhatsApp se enviaron correc-
ciones y retroalimentaciones a los nifios sobre sus
actividades. Sin embargo, es importante destacar
que se debe fortalecer el proceso de evaluacién: “Las
evaluaciones noretroalimentan si se comunica con
sblo una calificacién, ya que la retroalimentacién
expresa opiniones, juicios fundados sobre el proceso
de aprendizaje, conlos aciertosy errores, fortalezas
y debilidades de los estudiantes” (Diaz y Hernan-
dez, 2002, p. 163).

Escuela Primaria “Profesora Magdalena Camacho de
Luna”, en Almoloya del Rio

En este caso, los docentes en formacién que reali-
zaron sus practicas de conduccién en la primera
mitad del ciclo escolar 2020-2021 en la modalidad
a distancia reconocen que el uso de herramientas
digitales fue imprescindible para hacer posible el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas, iden-
tifican la importancia de realizar un diagnéstico
sobre diversos aspectos relacionados con la ense-
nanza-aprendizaje, la evaluacién y, ahora, los



recursos tecnolégicos disponibles
y su empleo pedagodgico. Por otra
parte, en su diagnéstico previo a
sus jornadas de practicas de con-
duccién, distinguieron al juego
como un recurso pedagoégico que
facilitay promueve el aprendizaje
significativo. A través del juego
como estrategia de ensenanza
se adquieren aprendizajes de
manera dindmica y creativa y se
impulsa la socializacién.

Ante la situacién de pande-
mia que vivimos, el juego digital
es una herramienta pedagoégica
para desarrollar actividades y
aprendizajes; algunos de ellos se
encuentran en las plataformas
Kahoot!, Wordwall, @MyClassGa-
me. Al utilizarlos se debe tener
en cuenta la importancia de los
objetivos pedagogicos, asicomola
facilidad técnica de los alumnos.

Unavezaplicados algunos jue-
gosdigitales durantelasjornadas
de practicas de conduccién en la
escuela primaria, los docentes
en formacién reconocieron que
su incorporacién tuvo resultados
favorables en los ninos, quienes se
veian mas motivados por comen-
zarajugar, asi como en el proceso
de ensenanza. El éxito se debe a
que se trata de una herramien-
ta pedagédgica eficaz que permite
cierta autonomia y autorregula-
cién, en la que los nifios pueden
identificar fortalezas y debilida-
des en sus aprendizajes.

Conclusiones

Esvitalidentificarlaactualsitua-
cién que se vive en las jornadas
de practica de los docentes en
formacién de la Escuela Normal

de Santiago Tianguistenco ante
la educacién a distancia, que ha
obligado a resignificar el para-
digma de ensefianza-aprendizaje
y evaluacién, a través de las tec-
nologias como una herramienta
imprescindible.

Las experiencias que los futu-
ros docentes van adquiriendo en
la educacién en linea les ayuda
a distinguir tensiones de indo-
le social, econémica y familiar
que viven los alumnos de educa-
cién primaria, pues son factores
que influyen en su proceso de
ensenanza-aprendizaje. Asimis-
mo, las tensiones sobre el cono-
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Aclarar a qué refiere una estrategia, es una tarea
pendiente, cudl es la referencia desde el aula, desde
la escuela, dénde se sitia el docente al plantear
estrategias para coadyuvar a fortalecer los procesos
educativos. El término es empleado para designar
un trayecto, es necesaria su conceptualizacién, ana-
lizar de dénde emerge y cudl es su estatus actual.
Un comportamiento estratégico debe conllevar al
logro de los propésitos. Encaminarse hacia acciones
pertinentes. Implica tener una visién sobre lo que
queremos lograr. Es objeto de este trabajo referir los
antecedentes del término estrategias con su origen
desde el campo militar. Para después introducir lo
referente con las estrategias especificamente didac-
ticas. Dentro de éstas, las de ensenanza y aprendi-
zaje a partir de autores como: Ausubel (1981), Diazy
Hernandez (2002), Monereo (2007), Monereo y Cas-
tell6 (2000), Novak (1988), Pozo (citado en Coll etal.,
1990) y, Pozo y Monereo (1999). En todos los niveles
educativos los planes de estudio refieren al uso y
desarrollo de estrategias. En educacién basica, con
planteamientos desde el perfil de egreso. En educa-
cién media superior, se plantea un comportamiento
estratégico desde la funcién docente al fortalecer
un perfil profesional y de los estudiantes para que
aprendan a aprender, y potenciar su conocimiento.

“Eltérmino estrategia es de origen griego. Estrategos
o el arte del general en la guerra, procedente de la
fusién de dos palabras: stratos (ejército) y agein (con-
ducir, guiar)” (Ronda, 2021), y asi strategike, episteme
tiene que ver con la visién del general o de strategon
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sophiareferente a la sabiduria del general. Se define
como el arte para dirigir operaciones militares, la
habilidad. Habria que entender a la guerra como
una lucha constante por lograr unos propoésitos.
Esta expresién surge del campo militar, en relacién
conlamaneradederrotar alos enemigos del campo
de batalla. Podria ser “sinénimo de rivalidad, com-
petencia. No obstante, es necesario precisar la uti-
lidad de la direccién estratégica [...] en funcién de
brindar a las organizaciones una guia para lograr
[...] efectividad en la administracién de los recursos
en el cumplimento de la misién” (Ronda, 2021).




Hay informacién que refiere
que el término surge del fran-
cés stratégie y del italiano strate-
gia, derivada indirectamente de
strategos, vista como el arte de
emplear elementos del poder de
una nacién o varias, para lograr
objetivos propios del combate.
Otro es strategema (estratagema),
enreferenciaalardid oastucia, al
uso (como hacerle), empleada en
la guerra, cémo el hombre toma
ese movimiento preciso para el
logro del objetivo en especifico.
Se define también, como un arte
omana paraentremezclarel ana-
lisis interno y la sabiduria de los
dirigentes. El fundamento para
diseniar una estrategia exitosa
tiene dos claves: seleccionar los
elementos (el método, técnicas,
instrumentos, procedimientos)
para hacer lo que hago bien y
encaminar los objetivos, y “esco-
ger a los competidores que puedo
derrotar”.

“Eni1962seintroduceenel cam-
podelateoria del management, por
Chandler y Kenneth, definiéndo-
la como ‘la determinacién con-
junta de objetivos de la empresa
y las lineas de accién para alcan-
zarlas’” (citado en Mintzberg et
al., 1997, p. 1). La definicién de
estrategia es objeto de conceptos
diversos en diferentes campos
del conocimiento: en el militar,
laadministracién ptablica, la eco-
nomia politica. Actualmente su
acepcién esta determinada por
el campo de accién que la abor-
da. Para Andrews, “la estrategia
representa un patrén de objetivos,
propésitos o metas, asi como las
politicas y los planes principales

paraalcanzar esas metas” (citado
en Mintzberg etal., 1997, p. 2).

Halten refiere que estrategia
“esel procesoatravésdel cualuna
organizacién formula objetivos,
y esta dirigido a la obtencién de
los mismos [...] el medio, la via,
[...] el cémo” (1987, p. 97). El que
usa estrategias es un estratega,
es el que busca caminos para lle-
gar al propdsito; tiene una visiéon
entorno alosresultados deseados
y proyecta operaciones, ordena
secuenciadamente el cémo y de
esa manera orienta las acciones;
tiene habilidad para proyectar,
ordenary lograr el propésito plan-
teado.

Hay conceptos que refieren a
situaciones u operaciones que se
entrelazan como: método, téc-
nica, procedimiento e instru-
mento y ademas estrategia. Para
diferenciarlos etimolégicamente,
“método” significa “camino para
lograrun fin” (del griego méthodos
‘meta, alolargo’ y hodés ‘camino,
senda, direccién, medio, proce-
dimiento’); el propédsito de todas
sus acciones es tomar decisiones
precisas para lograr algo y asi la
teoria le apoya para generalizary
resolver de la misma forma situa-
ciones diversas.

“Técnica”, del griego technikds,
originalmente tuvo dos sentidos,
uno como arte practico, otro como
forma deactuaropuestaalacien-
cia. Posee un caracter operativo,
de actuacién (arte o modo) con-
creta y particular de recorrer el
camino (método). Puede definirse
como el conjunto de recursos de

que se vale la ciencia para con-
seguir un fin. Esta ligada con el
método, como sus medios opera-
tivos; las técnicas hacen eficien-
te la practica del método. Hay un
entrelace de términos: método
es el camino hacia la verdad; la
técnica, el proceder para llegar a
algo; el instrumento, un medio
para conseguir un fin. El método
esun conjunto de procedimientos
organizados de modo sistemati-
co, incluye a las técnicas.

La estrategia originalmente
parte del campo militar, se des-
prende y amplia en otros senti-
dos como el empresarial. No es
un método, ni técnica, tampoco
procedimiento o tactica; pero, se
sirve de ellos paraellogrode fines
o propoésitos. Es decir, requie-
re métodos, técnicas, procedi-
mientos o incluso tacticas. Ellos
se constituyen en herramientas
para la aplicacién certera de la
estrategia, puede o no basarse en
un método o técnica, pero tiene
de manera implicita la apropia-
cién de un método. Contreras
(2013) menciona que el éxito de la
estrategia parte de contar con un
objetivo o propésito claro e idear
un camino posible para lograr-
lo, pensar cada paso, concatenar
acciones relacionadas.

Las estrategias didacticas, refie-
ren un proceso de planeacién apli-
cable a una serie articulada de
acciones paraellogrodeun propé-
sito, requieren habilidades cogni-
tivas; representan el conjunto de
actividades que el docente planea,
programay estructura paraqueel
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alumno, a su vez, estructure, transforme, se problematice y
construya sus propios conocimientos. Se relacionan con las
condiciones personales y habilidades docentes o profesionales,
las caracteristicas del grupo, del aula, de los programas y sus
contenidos. Pretenden implicar al alumno en el uso de habili-
dades cognitivas para la resolucién de problemas a partir de la
asignacién de un proyecto o del planteamiento de un problema
(Londofio et al., 2020).

Al plantear estrategias didacticas se encuentran dos for-
mas: las de ensefianza y las de aprendizaje; unas utilizadas
por el docente y las otras motivadas y direccionadas por él.
Los profesores tienen una funcién estratégica desde los pri-
meros anios de vida de los estudiantes. Plantear estrategias de
enserianza y ensenar estrategias de aprendizaje, es sustancial
en la labor docente como mediador entre los contenidos y los
estudiantes. Por tanto, los procesos de formacién docente para
Diaz-Barrigay Hernandez, deben implicar: los “planos concep-
tual, reflexivo y practico” (2002, p. 8); orientados a la genera-
cién de conocimiento didactico integrador y la elaboracién de
propuestas para la accién viable y situacional. Las estrategias
de ensenianza deben ser utilizadas intencionaly flexiblemente
con firmes propésitos para activar la ensefianza, la atencién y
reforzar aprendizajes.

Las estrategias de ensenanza son procedimientos o recur-
sos utilizados para promover aprendizajes significativos en
los estudiantes y pueden utilizarlas de forma intencional y
flexible (Diaz-Barriga y Hernandez, 2002). El alumno debe ir
adquiriendo de manera consciente los conocimientos que se
le imparten y dando cuenta de ellos, pero también el docente
debe partir de acciones que involucren esto. Una ensenanza no
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esestratégica, sinohayinvolucramiento
y compromiso. Algunos autores plantean
estrategias de ensenanza para promover
aprendizaje significativo (Ausubel, 1981;
Novak, 1988).

Hay tres estrategias que se aplican con
la intencién de facilitar el aprendizaje
significativo: preinstruccionales, que
preparany alertan en relacién con el qué
y como va a aprender, el conocimiento de
propoésitos, condiciones, tipo de activi-
dad y forma de aprendizaje; coinstruc-
cionales, para apoyar la adquisicién de
contenidos curriculares durante el pro-
ceso, con la funcién de detectar informa-
cién principal, conceptuar contenidos,
delimitar la organizacién y motivacioén;
y postinstruccionales, las cuales son la
base para formarse una visién sintética,
integradora, después de lo que se ha de
aprender y valorar el aprendizaje.

Las estrategias de ensenanza tradi-
cionalmente son divididas en dos: de
exposicién-recepciény activas; y de cons-
truccién de conocimientos, los cuales
pueden ser dirigidos o libres. El valor de
la exposicién-recepcién como estrategia,
puede aplicarse para conocimientos abs-
tractos y tedricos que el alumno dificil-
mente podra alcanzar por si solo; por lo
que precisa la presentacién y representa-
cién elaborada del profesor. Por ejemplo,
la estructura global del tema de estudio,
el conocimiento de hechos y conceptos,
o describir una situacién. Es evidente su
insuficiencia para desarrollar capacida-
des intelectuales, debe acompaniarse de
estrategias y actividades que las favo-
rezcan. El docente debe ensenar a usar
estrategias para aprender, dar cuenta
del proceso y los logros. La ensenanza
debe ser un proceso basado en interac-
ciones problematizadoras para provocar
conflictos cognitivos yla construccién de
aprendizajes.



Lasestrategiasactivasdeinda-
gaciéneinvestigacién sonrelacio-
nadas con modelos de aprendizaje
constructivo. Enfrentan a los
estudiantes a situaciones proble-
maticas, practicas en las que el
conocimiento no se presenta, se
reelabora. Las actividades que se
generan responden a la adquisi-
cién de habilidades intelectuales,
al aspecto formativo en el senti-
do de competencias. Camacho
et al. (2008) aluden que la inda-
gacién puede ser una estrategia
innovadora para el aprendizaje;
con su habilidad para plantear
preguntas, buscar comprender el
mundo, aprender y ensenar los
procesos investigativos, propiciar
la argumentacién y la reflexién.

Ser estratégicos en la docencia
implica reflexionar acerca del tra-
bajo hecho, el que se ha realizado
y falta por hacer. Una estrategiala
reconstruye unestratega, un pro-
fesional preocupado por su prac-
tica, por el logro de propésitos.
Monereo plantea implicitamente
la necesidad de formar docentes
en estrategias de aprendizaje,
durante el proceso de ensenianza,
“no nos interesa sélo transmitir
la informacién sobre cémo hay
que utilizar determinados proce-
dimientos” (2007, p. 24), lo que
importa es que el alumno cons-
truya o asuma formas o caminos
para aprender.

El aprendizaje es un proce-
so activo por el cual se interpre-
tan conocimientos en diferentes
enfoques. Debe ser recurrente
en el que unos sirven de base
para otros, de tal manera que se
construyan estructuras menta-
les cada vez mas complejas. Las

estrategias de aprendizaje pue-
den definirse como las acciones,

herramientas, pensamientos,
los pasos y técnicas tutiles para la
adquisicién de conocimientos que
permiten al estudiante tomar la
decisiéon adecuada para su apro-
piacién. Pareciera ser un conteni-
doprocedimental adquirido porel
alumno, en relacién con adquirir
la habilidad para realizar proce-
sosde aprendizaje. Una expresién
que se recupera de la experiencia
de Chaves (2015) es que una estra-
tegia debe ser dinamizadora.
Para Pozo (citado en Coll et al.,
1990), Monereo y Castell6 (2000),
las estrategias de aprendizaje se
relacionan con la metacognicién
como mecanismo de caracter
interno que permite ser conscien-
te de conocimientos adquiridos y
de procesos mentales empleados.
La metacogniciéon implica no sélo
conocer por conocer, sino ir mas
alla de lo cognitivo, es una habi-

lidad mental, plantea un actuar
estratégico. El conocimiento
metacognitivo hace referencia a
lo que poseemos sobre qué y cémo
lo sabemos, asi como el conoci-
miento que tenemos sobre los pro-
cesos y habilidades cognitivas;
consiste en ese saber qué desarro-
llamos sobre nuestros productos
de conocimiento.

En los planes y programas de
estudio de cualquier nivel educa-
tivo se presentan estrategias, en
congruencia entre una propues-
ta de trabajo académico y en su
aplicaciéon en el aula con los estu-
diantes. En educacién basica los
propoésitos educativos plantean
desarrollar habilidades y estra-
tegias, fortalecer, adquirir, enfa-
tizar estrategias de aprendizaje.
Proponen formas de trabajo que
van mas alla de las aulas, inclu-
yen a los docentes, su trabajo aca-
démico y la interaccién entre los
estudiantes. Se proyecta la apli-
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cacién de estrategias para involucrarlos en acciones que los
lleven a su vez al desarrollo de estrategias especificas para el
aprendizaje, y asi mismo a los docentes. Implica estrategias
pedagédgicas y de aprendizaje como: el aprendizaje situado, el
aprendizaje dialégico, el basado en el juego, basado en proyec-
tos y en el método de casos (SEP, 2017a). Para la aplicacién de
estas estrategias prescriben etapas como: la planeacién (con
actividades desencadenantes) que programa el docente, su
desarrollo, la comunicacién y la evaluacién, como un ejemplo
en el desarrollo de proyectos.

Los planes de estudio en la educaciéon media superior refieren
en diferentes ambitos el uso y desarrollo de estrategias. Plantea
que:

los estudiantes reconozcan la necesidad de transitar de ser recep-
tores pasivos de informacién a sujetos activos, auténomos con
habilidades para «aprender a aprender» a lo largo de toda su vida,
es preciso que el papel del docente cambie y se fortalezca su cono-
cimiento disciplinar y sus estrategias didacticas; que se enfatice
cada vez mas su rol de acompafiante de sus alumnos, con capa-
cidades para entender y comprender el momento que viven en
su desarrollo personal y la empatia para mostrarse sensibles a la
cultura juvenily a sus cédigos de comunicacién y de interrelaciéon
(sEP, 2017D, p. 32).

A lo largo del documento se proyecta
que el docente debe ser un estratega y
contar con opciones de formacién y profe-
sionalizacién, una formacién continua
para que tenga la capacidad de desarro-
llar estrategias en los estudiantes. Por
ejemplo, a través del trabajo colaborativo
con su colega y al fortalecer esta opcién
con los estudiantes. El trabajo colabo-
rativo es una estrategia que se disefia
también para favorecer el aprendizaje
significativo y el desarrollo de las com-
petencias en los estudiantes. Asi como
promover la investigacién con un enfo-
que critico e innovador “para desarro-
llar habilidades de problematizacién,
busqueda, analisis y discriminacién de
fuentes e informacién, comunicacién de
resultadosyautoevaluacién” (sep, 2017b,
P. 473). En este nivel educativo se debe
propiciarla construccién de conocimien-
tos, el estimulo dela curiosidad, el gusto
por el quehacer cientifico.

Las estrategias de aprendizaje son
secuencias integradas de procedimien-
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tos o actividades que se eligen con el propésito de facilitar la
adquisicién, almacenamiento o utilizacién de informacién
(Pozo y Monereo, 1999) para lograr propésitos educativos. Las
estrategias de aprendizaje también se ensefian. Las investi-
gaciones de Ausubel (1981) se centraron en: 1) el aprendiza-
je significativo implica la asimilacién de nuevos conceptos y
proposiciones en estructuras cognoscitivas existentes; 2) el
conocimiento se organiza jerarquicamente en la estructurayla
mayoria de todo lo nuevo que se aprende, implica una subsun-
cién de conceptos y proposiciones en jerarquias, y 3) el conoci-
mientoadquirido por aprendizaje memoristicono se asimilara
en estructuras cognoscitivas ni modificara las estructuras de
proposiciones existentes.

El docente de las escuelas debe sumergirse en las aulas, cono-
cer a sus alumnos, interactuar con ellos, tener una cultura
docente que le permita, por un lado, conocer el entorno de su
accién laboral, y por otro, los contenidos del curso que imparte;
crear una intencién estratégica implica saber qué espera de
él mismo, de sus alumnos y de ellos respecto de los conteni-
dos. La clave de la actuacién estratégica es la toma consciente
de decisiones; permitiendo analizar y optimizar los procesos
de aprendizaje y pensamiento, mejorar los resultados y pro-
ducciones que se deriven (Monereo y Castelld, 2000). Sin una
actuacién estratégica, sobre todo del docente, lo que se aplique
seran técnicas o actividades. El compromiso marca la diferen-
cia entre acciones, técnicas o estrategias. Se debe propiciar la
metacognicién como la toma de conciencia delo aprendido para
favorecer los procesos.

El docente debe poseer conocimiento tedrico y practico, un
arsenal de estrategias, instrumentos, técnicas de ensenan-
za, aprendizaje y evaluacién de los aprendizajes. Pero lo mas
importante es que debe ser un estratega. Los conocimientos
previos determinan en alguna medida los aprendizajes nuevos,
por ello, es importante seleccionar experiencias que propicien
lareestructuracién de concepciones. Tomar en cuentalo que el
alumno sabe esun gran paso en el camino hacia el aprendizaje,
ayuda a comprender los problemas para lograr que los alumnos
cambien sus concepciones.

Utilizar una metodologia que estimule a los alumnos para
expresar concepciones y hacerse conscientes de ellas, que las
confronten con las de sus companeros, con los conceptos cienti-
ficos y con lo que sucede a su alrededor; conducira a que descu-
branlanecesidad de observar mejory adquirir conciencia de sus

ideas. Esnecesario haceruso de diferentes
estrategias de aprendizaje, ensenanzay
evaluacién: uso de mapas conceptuales
y redes semanticas como una forma de
codificar visual y semanticamente con-
ceptos o conocimientos, trabajar con las
ideas y hacer representaciones graficas
de contenidos.

En educacién, se puede decir que una
estrategia es una forma de conducirse
de acuerdo a técnicas, procedimientos,
incluso métodos, pero ninguno de ellos
“garantiza el dominio de estrategias”
(Monereo y Castelld, 2000, p. 42). Un
ejemplo se ilustra con el uso del mapa
conceptual, es una técnica, o una estra-
tegia; puede constituirse comounaestra-
tegia en tanto es utilizada para ensenar
al alumno a aprender a aprender. Y asi
como el mapa conceptual, otras técnicas
o instrumentos pueden convertirse en
estrategias en tanto lo que se propicia
son estrategias de aprendizaje. La clave
es el uso reflexivo durante el proceso.

El profesor estratégico se convierte
en gestor y mediador de aprendizajes,
requiere tomar decisiones sobre el proce-
so de ensenianza que sigue con cada uno
de sus alumnos y con todos en general.
Debe utilizar estrategias respecto a la
forma de guiar el desarrollo y construc-
cién de conocimiento en sus alumnos.
Sus competencias deben ser: manejar
con soltura los contenidos de aprendiza-
je, conocery poner en marcha estrategias
que ayuden a la puesta en practica de los
contenidos. Quizaslaclave sesitieenla
formacién en estrategiasy competencias
enelaulaparadecidirrespectoa cuestio-
nes planteadas por los profesores y que
le llevarian al desarrollo de una cultura de
estrategias. El docente no puede ensenar
lo que no tiene.

Lo mas importante para ser estratega
de su aprendizaje es que el alumno sea
consciente de sunecesidad de aprendiza-
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je, de su proceso de formacién, para potenciar la toma de conciencia
desde ellos mismos en lo que se refiere al significado e importancia de
saber y aprender a saber como uno aprende.

Se concluye que la practica dela ensefianzay el aprendizaje debe ser

Diaz-Barriga, F. y G. Hernandez
(2002), Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo. Una interpreta-
cion constructivista, México: McGraw

coherente y congruente con los planteamientos del Plan y programas Hill.
de estudios; pero esa coherencia y congruencia no es sencilla. Debe
ser estratégica para cumplir los propésitos y favorecer realmente los
rasgos de un perfil que conlleve al estudiante a un mejor desemperno.

Halten, K. (1987), La estrategia, la politica
ysusinstrumentos, s/c: Prentice Hall.
Londofio, M. J. etal. (2020), “Pro-
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Origen, expansion y evolucion
del normalismo mexiquense

Martin Muinoz Mancilla
Enrique Delgado Velazquez
Emanuel Rodriguez Rodriguez
Escuela Normal de Coatepec Harinas

Introduccion

El propésito de este articulo es analizar la trascendencia que
tuvo el origen, expansion y evolucién de las escuelas normales
en el Estado de México, para aportar elementos que promuevan
mayores conocimientos e identidad en los docentes en forma-
cién. Para poder sustentar el presente trabajo se partié de las
siguientes interrogantes: ;por qué en el Estado de México las
escuelas normales se encuentran ubicadas estratégicamente?,
(cudles han sido los antecedentes histéricos que preceden al
normalismo mexiquense? y ;por qué se considera necesario
valorar y transformar a las escuelas normales como institu-
ciones formadoras de docentes para el siglo xx1?

El tema en comento es reconocido y valorado por docentes,
jubilados, alumnos, padres de familia yla sociedad en general,
por lo que su analisis es pertinente y relevante dentro del sis-
tema educativo.

Origenes de las escuelas normales
y su incorporacion oficial en México

Con base en Debesse (1982) y Mialaret (1978), las escuelas norma-
les se instauraron gracias al triunfo de la Revolucién francesa
y a los reclamos que hizo el pueblo para lograr una mayor jus-
ticia social, debido a l1a abismal diferencia que existia entre la
poblacién en general, en contraposicién con la nobleza. Aqué-
llos se caracterizaban por vivir en la ignorancia, la pobreza,
los fanatismos y sobrevivian en pésimas condiciones; éstos
poseian altos privilegios que consideraban herencia de sangre
y mandato divino.

Ante esta grave desigualdad, el pueblo se levant6 en armas
en demanda de una mayor igualdad, equidad y justicia social;
posteriormente, gracias al triunfo de dicho movimiento arma-
do, aquellas demandas fueron plasmadas como derechos en la
naciente constitucién con las que se empezaba a gobernar el
pais. Ademas, se establecieron escuelas de educacién elemen-
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tal y algunas instituciones formadoras
de los nuevos docentes, de acuerdo con
los principios e ideologias del naciente
Estado.

Segun Vial (1982), en el informe de
Lakanal —que procede del noveno bru-
mario del ano III del 30 de octubre de
1794— se dice que estas escuelas merecen
serllamadasnormales, ya que deben ser,
en efecto, modelo, guia, directriz, ejem-
plo y pauta de las demads instituciones
educativas.

Goémez (2003) dice que en las escuelas
normales se empezaron a preparar a los
nuevos docentes, quienes ensenarian en
la escuela puiblica no sélo los elementos
de lectura, escritura y aritmética, como
fundamentos de la razén, sino sobre
todo la promocién de una nueva ideolo-
gia denominada “democracia”. En este
sentido, se reconoce que las escuelas nor-
males fueron las primeras instituciones
con el propésito central de formar profe-
sionalmente a docentes en la educaciéon
elemental. En otras palabras, el Estado
empez0 a formar, normar, regulary con-
tratar a los nuevos maestros, de ahi que
desde sus origenes haya sido considerada
como carrera de Estado.

En el casode México, suincorporaciéon
formaly oficial fue hasta 1886 en Jalapa,
Veracruz, y 1887 en Ciudad de México.
Antes se habia dado una pugna entre
conservadores y liberales: los prime-
ros proponian que la Iglesia organizara
la educacién; en cambio, los segundos
sugerian que el Estado fuera el respon-
sable de organizar un sistema educativo
y, con ello, establecer escuelas norma-
les de manera similar a los paises libe-
rales, donde se formaban a las nuevas
generaciones de maestros con baseenlas
politicas que promovia el mismo Esta-
do. Gracias al triunfo de los liberales,
se inauguraron instituciones formado-
ras de docentes en México, para que “se
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adquieran alli los conocimientos adecuados para ir a predicar
y difundir por todos los ambitos de la Reptiblica el evangelio de
la ensenanza” (Meneses, 1988: 405).

Resulta pertinente destacar que anos anteriores a su funda-
cién oficial ya se habian desarrollado algunos esfuerzos como la
instauracién de las escuelaslancasterianasyelcasodel Estado
de México que veremos a continuacion.

Evoluciéon del normalismo en el Estado de México

De acuerdo con dos destacados estudiosos del normalismo en
la entidad: Jorge Velazquez Martinez (2002) y Alfonso Sanchez
Garcia (2002), 1a génesis del normalismo en el estado inici6
mediantela Ley Organica del Instituto Literario, decretada por
el gobernador Alberto Garcia, mediante la cual se estableci6 la
carrera de profesor en dicha institucién. El 10 de abril de 1882,
el gobernador José Zubieta decreté la fundacién de la Escuela
Normal para Profesores del Estado de México, noticia publicada
dos dias después en el peridédico La Ley. El 4 de mayo de 1882 se
inaugurd la escuela.

Hablar del normalismo en el Estado de México es valorar
y reconocer la trascendencia que tiene dicha escuela normal,
cuyo edificio se inauguro6 el 27 de septiembre de 1910. Después
de mas de un siglo aiin se puede contemplar, disfrutar y valorar
con asombro la gran infraestructura con la que en el porfiriato
se promovié a las instituciones formadoras de docentes.

Para 1959 se fundé la Escuela Normal del Estado de México,
conocidaenlaactualidad como Escuela Normal No. 1de Toluca.
En palabras del maestro normalista Luis Alejandro Caballero
Lépez: “E18 de septiembre de 1967 se establecié el nuevo edificio
en el Boulevard Isidro Fabela con un gran equipo de profesores,
tales como Agripin Garcia Estrada, director; German Garcia
Moreno, subdirector; Felipe Aleman Camacho, secretario esco-
lar, y todo un gran equipo de trabajo” (LACL150698).

Eni196oseinstauraronla Normal No. 3—ahora Escuela Nor-
mal de Atlacomulco “Profesora Evangelina Alcantara Diaz”—
y la Normal No. 4 —Escuela Normal de Tlalnepantla—; en
1962, la Normal No. 5 —Escuela Normal de Chalco—; en 1967,
la Escuela Normal Superior del Estado de México, que inici6é
labores un afio después.

En 1970 llegé a 1a gubernatura del estado el profesor Carlos
Hank Conzalez, quien analizé la situacién que guardaba la
educacién mexiquense y promovié el proyecto “El expansio-
nismo de las escuelas normales en el Estado de México”. Este
consistié en establecer instituciones formadoras de docentes
por regiones a fin de poder nutrir cada una de ella con nue-
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vos docentes: “Uno de los principales propdsitos era
arraigar a sus maestros en sus zonas de actividad
laboral [...] se veian ciertas ventajas los maestros
tendrian una preparacién mejor, los estudiantes sin
vocacién normalista buscarian una salida lateral,
la poblacién gozaria de mayores oportunidades de
educacién media superior (Garcia, 1994: 18-19).

El establecimiento de las normales se dio
de la siguiente manera: 1971, Normal No. 6 —
conocida como Escuela Normal de Tejupilco—;
1973, Normal No. 7 —Escuela Normal No. 1 de
Nezahualcéyotl—, Normal No. 8 —Escuela Nor-
mal de Naucalpan—, Normal No. 9 —Escuela Nor-
maldeEcatepec—, Normal No. 10 —Escuela Normal
de Cuautitlan Izcalli— y Normal No. 11 —Escuela
Normal de Coatepec Harinas—; 1974, Normal No.
12 —Escuela Normal de Tenancingo—, Normal No.
13 —Escuela Normal de Sultepec—, Normal No. 14
—Escuela Normal de Valle de Bravo—, Normal No.
15 —Escuela Normal de Jilotepec—, Normal No. 16
—Escuela Normal de Zumpango—, Normal No. 17

—Escuela Normal de Coacalco—, Normal No. 18 —
Escuela Normal de Teotihuacan—, Normal No. 19
—Escuela Normal No. 2 de Nezahualcéyotl— y Nor-
malNo. 20 —Escuela Normal de Santiago Tianquis-
tenco—; 1975, Normal No. 21 —Escuela Normal de
Texcoco— y Normal No. 22 —Escuela Normal de San
Felipe del Progreso—; 1976, Normal No. 23, ubicada
en Almoloya de Juarez, la cual por diversos motivos
cerrd sus servicios pocos afios después.

En el sexto y ultimo informe del gobernador
Hank Gonzalez (gem, 1976), éste sustentdé que se
mantuvo especial empefio en mejorar cuantitativa
y cualitativamente la ensenianza normal, para que
la sociedad contara con maestros capaces de asu-
miry cumplir el papel de promotores del desarrollo
material y cultural del pueblo.

Posterior a dicho sexenio, el gobernador Jorge
Jiménez Cantt prosiguié con el proyecto del expan-
sionismo de las normales. Por lo que en 1977 surgié
la Normal No. 24 —Escuela Normal de Santa Ana
Zicatecoyan—; en 1978, la Normal No. 25 —Escuela
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Normal No. 4 de Nezahualcéyotl—, Nor-
malNo. 26 —Escuela Normal de Atizapan
de Zaragoza— y Normal No. 27 —Escuela
Normal de los Reyes Acaquilpan—.

Respecto alasescuelasnormales para
educadoras se fundaron las siguientes:
en 1974 surgieron la Normal o1 de Toluca
—Escuela Normal No. 3 de Toluca—, la
Normal 02 —Escuela Normal de Ecate-
pec—, Normal 03 —Escuela Normal No. 3
de Nezahualcéyotl—, Normal o4 —Escue-
la Normal de Capulhuac—yNormal o5 —
Escuela NormaldeIxtlahuaca—; en1977,
Normal 06 —Escuela Normal de Ameca-
meca— y Normal o7 —Escuela Normal
de Ixtapan de la Sal—; en 1980, Normal
08 —ubicada en Villa Victoria durante
su primer anoy en Zinacantepec a partir
de su segundo afio, pero dejé de funcio-
nar—, Normal 09 —Escuela Normal de
Jilotepec— y Normal o010 —Escuela Nor-
mal de Tecamac—.

En su primer informe de gobierno,
el doctor Jorge Jiménez Cantt destacé la
pertinencia del normalismo en la enti-
dad y precisé: “para elevar el nivel aca-
démico del magisterio estatal, la carrera
se aument6 de cuatro a cinco afios |...] lo
anterior asegura la idénea preparaciéon
de nuestros maestros y nimero suficien-
te para atender las futuras demandas”
(gem, 1977: 78).

Para 1988 se establecié la Escuela Nor-
mal de Educacién Fisica “Gral. Ignacio
M. Beteta”, ubicada en Toluca, y en 1991,
la Escuela Normal de Educacién Espe-
cial, localizada en Atizapan de Zaragoza.
Segin René Roberto Becerril (1990), el
expansionismo delasescuelasnormales
tuvo una visién muy acertada, ya que
los estudiantes no se concentrarian en
una gran Escuela Normal de la capital
del estado (a diferencia de otros), donde
por l6gica y comodidad gran parte de los
futuros docentes serian de ese lugar y
al egresar no querrian trasladarse a tra-
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bajar a zonas rurales o alejadas. Al fundar escuelas normales
en lugares claves por regiones se coadyuvé a la formacién de
docentes con arraigo e identidad a su contexto.

Elexpansionismo hizo posible que los jévenes de las diversas
regiones pudieran cursar una carrera y mejorar sus condicio-
nes de vida, ya que el atractivo de egresar era la obtencién de
trabajo seguro, pues el gobierno otorgaba una plaza laboral a
todos los egresados de las normales mexiquenses. Con el tiem-
Po, esta situacién cambio, tal y como sucedié con los planesy
programas de estudio.

Las escuelas normales del estado
y su pasado glorioso

Como se expuso, el normalismo en el estado tuvo un pasado
glorioso que se puedeilustrar con su historia, aligual que ciertas
evidencias, como de infraestructura. Por ejemplo, es conocida
la belleza arquitecténica de la Centenaria y Benemeérita Escuela
Normal para Profesores que data del porfiriato, la cual, a nivel
nacional e internacional, tiene un destacado reconocimiento
por su belleza y significado. De otra época y con otras caracte-
risticasarquitecténicas también son valoradosy reconocidos los
edificios de 1a Escuela Normal Superior del Estado de México y
la Escuela Normal No. 1de Toluca, que fueron planeados y cons-
truidos poco después de mediados del siglo xx.

Otra evidencia son los planes y programas de estudio que
se han desarrollado, los cuales fueron elaborados en su gran
parte por aportaciones de maestros mexiquenses o que labo-
raron profesionalmente en ésta entidad. Cabe destacar que
los planes de estudio de 1973 y 1975 tuvieron un amplio reco-
nocimiento no sélo por los contenidos y las metodologias,
sino por la doble formacién como bachiller y normalista; es
decir, anivel nacional, en la década de los setenta, se tuvo un
gran reconocimiento académico, porlo que fueron valoradose
incluso se retomaron algunos de sus elementos para su desa-
rrollo a nivel nacional.

En el acuerdo del 23 de marzo de 1984, decretado por el
entonces presidente Miguel de 1a Madrid Hurtado, se elevaron
los estudios dela carrera de profesor a nivel licenciatura, loque
vino a transformar la cultura al interior de las normales, pues
aligualquelas demasinstituciones de educacién superior ten-
drian que hacer funciones de investigacioén, extensién y difu-
sién cultural, y continuar con la docencia y administracién.

A nivel nacional, a principios del ciclo escolar 1984-1985 se
empez6é a convocar a cursar la licenciatura en educaciéon en los
diferentes niveles con el plan de 1984; sin embargo, en el Estado
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de México se empezd allevara caboun ciclo escolar después. De
ahi que es reconocido el plan de estudios de 1985 en el estado.
Como se expreso, en la entidad se tuvo la experiencia de pla-
near, desarrollar y retroalimentar planes y programas de estu-
dio con todo y los procesos que conllevan los perfiles de ingreso
y de egreso, metodologias, formas de evaluacién, entre otros;
sin embargo, dicha dinamica se transformé anos después.

Politicas para un plan de estudios a nivel
nacional articulado con la educacién basica

Ya se dijo que el normalismo en el Estado de México tuvo una
amplia importancia para el desarrollo educativo, debido a que
las politicas estatales promovian su organizacién y desarrollo,
tanto enlaelaboracién de planesy programas de estudio, como
en la dindmica de dichas instituciones educativas.

A partir de la década de los ochen-
ta, la insercién de politicas neoliberales
en nuestro pais —sobre todo para poder
hacer frente a la recesién econémica—
trajo transformaciones significativas.
Unadeellas fuelareformaalaeducaciéon
primaria en 1993, en la que se retomaron
los enfoques similares a los paises desa-
rrollados. Se desarticuld la dinamica de
las normales, debido a que sus planes y
programas que se estaban desarrollando
desde 1985 no correspondian con lo plan-
teado en la nueva reforma.

Con la insercién de politicas neolibe-
rales, la Secretaria de Educacién Publica
(sEP) retomo a nivel nacional la elabora-
cién de planes y programas de estudio
y se promovié la incorporacién del Pro-
grama para la Transformacién y el For-
talecimiento Académicos de las Escuelas
Normales, conlafinalidad de mejorar los
planes, la actualizacién y perfecciona-
miento profesional, las normas y orien-
taciones para la gestién institucional, la
planta fisica y el equipamiento.

Con la reforma de 1997 se pretendid
articularla formacién docente conlade
1993 de educacién basica. Afios después
se integr6 la reforma 2011 de educaciéon
basica con la de 2012 de educacién nor-
mal, en la que se reconocié de manera
formal el modelo de formacién por com-
petencias y la organizacién por trayec-
tos formativos. Esto fue similar en las
reformas de 2017 de educacién basica y
de 2018 de educacién normal, cuyo énfa-
sis estaba en la educacién socioemocio-
nal, el inglés y el uso de las tecnologias
de la informacién y del conocimiento
(TIC).

Si bien en las tltimas décadas se ha
fortalecido el sistema educativo, aho-
ra cabria reflexionar cémo enfrentar el
futuro dindmico y competitivo en el que
se deberan de desarrollar las institucio-
nes formadoras de docentes.
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¢Como enfrentar un
futuro competitivo?

Enlasescuelasnormalesse promoviéuna
mayor justicia social; el estado impulsé
su filosofia e ideologia; ademas, se han
formado docentes comprometidos no
sélo con el trabajo docente, sino que son
promotores de una mayor justicia social.

Aquellos aspectos atractivos que ofre-
cian las escuelas normales en décadas
anteriores son parte de la historia, con el
tiempo se perdié lo peculiar de la carrera
por ser corta en tiempos y con trabajo
seguro al egresar. En los Ultimos afios
la educacién normal se cursa de manera
similara cualquier otra carrera profesio-
nal; esdecir, con duracién equivalente en
tiempos y se requiere el dominio de com-
petencias para incorporarse a un campo
de trabajo dindmico y competitivo, por
ello se requiere un amplio dominio de
elementos tedricos, técnicos, metodolé-
gicos y practicos.
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Bajo estas circunstancias, las escue-
las normales dejaron de ser las tinicas
instituciones educativas donde se forma
a los maestros de educacién basica que
el estado requiere. En el decreto del 25
de agosto de 1978, del Diario Oficial de la
Federacion (dof), se estableci6 la Univer-
sidad Pedagogica Nacional (UPN).

De manera gradual, algunas univer-
sidades publicas también empezaron a
impartir licenciaturas similares a las
que se desarrollaban en las normales y
la upn, con el objetivo de que sus egresa-
dos seincorporaran al sistema educativo
nacional. A su vez, instituciones priva-
das también empezaron a integrarseala
competitividad.

Sin embargo, esimportante reconocer
que, pese a la gran competencia en los
procesos de ingreso al servicio profesio-
nal docente, los diversos medios de infor-
macién llegaron a reconocer que, segin
las estadisticas y encuestas de emplea-
dores y padres de familia, los egresados



delasescuelas normales son los masidéneos para incorporarse
al campo laboral de la educacioén.

Tales resultados no deben ser un pretexto para seguir traba-
jando como se ha venido haciendo; por el contrario, deben ser
una motivacién para redoblar esfuerzos en los procesos forma-
tivos de los futuros docentes, con la finalidad de que obtengan
no soélo los elementos tedéricos, técnicos, metodolégicos, prac-
ticos, sino los humanistas y éticos, para poder incorporarse a
un campo laboral complejo, competitivo y dindmico que exige
el dominio de las tecnologias e idiomas.

Ante esta nueva realidad se debe pugnar para que las poli-
ticas educativas del Estado de México sigan siendo pioneras en
elevarla calidad educativa en los procesos de formacién docen-
te. Es necesario valorar el pasado y retomar su ejemplo en aras
de obtener mejores resultados en cuanto a: perfiles de ingreso
de alumnos y docentes, certificacién de sus docentesy procesos,
consolidacién de cuerpos académicos, creaciéon de condiciones
paraeldesarrollo de la investigacion educativa, publicacién de
sus resultados en medios de prestigio, fortalecimiento de sus
academiasy del trabajo colaborativo, trabajo ético, profesional
y académico al interior de las aulas, sobre todo que se susciten
ambientes académicos, camaraderia y transparencia en su
ejercicio. En ese sentido, las normales del estado alcanzaran
los mejores impactos 6ptimos y de calidad para enfrentar un
mundo cada vez mas rivalizante y cambiante.
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Retos y perspectivas
de la docencia en tiempos
de confinamiento social

Briceida Diaz Martinez
Victor Anibal Mercado Pérez
Escuela Normal de Tenancingo

Recién informaron que el trabajo docente y administrativo
se debia realizar a distancia debido a la rapida infeccién viral
ocasionada por el virus covid-19 en los seres humanos en todo
el mundo, comenzé un nuevo reto para todos los docentes del
mundo y de nuestro pais. La siguiente experiencia se centra
en la Escuela Normal de Tenancingo, ubicada al sur del Estado
de México.




Como docentes interesados en las
novedades educativas y como centro edu-
cativo generador de futuros docentes, la
Escuela Normal de Tenancingo ha estado
ocupada en la capacitacién y actualiza-
cién de sus docentes formadores, quie-
nes realizamos cursos y certificaciones
relacionados con las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) y
tecnologias del aprendizaje y el conoci-
miento (TAC), en concreto, la certifica-
cién en formacién de docentes digitales
en situaciones didacticas. De acuerdo
con Perret (2013), resulta urgente una
evolucién e innovacién en los procesos de
educacién. Por lo que consideramos que
la capacitaciényactualizacién constante
de los educadores son fundamentales.

Con esto no queremos decir que somos
expertos en el manejo y uso de las TIC,
sino que nos estamos apoyando en estos
recursos. Usamos presentaciones de
PowerPoint, Powttoon, mapas menta-
les disenados en plataformas digitales,
correo electrénico, WhatsApp, Google
Classroom, Skype, incluso la Escuela
Normal ha ofertado cursos de capacita-
cién relacionados con el uso de formu-
larios de Google o aplicaciones méviles
como Plickers y Kahoot! para evaluar.
Esto se ha logrado gracias a la experien-
cia que algunos companeros han adquiri-
do dentroy fuera de las aulas, aun antes
de iniciar la pandemia.

De muchas formas se han comproba-
do las ventajas del uso de estas tecno-
logias. Aunque nosotros contamos con
elementos para enfrentar el reto de la
educacién a distancia,' no nos habiamos
enfrentado a una situacién parecida a

1 De acuerdo con Martinez-Gémez (2020), la educacién
a distancia es una modalidad educativa que posibilita
que la ensefianza y el aprendizaje ocurran en tiempos
y lugares diferentes; y la interaccién de maestros y
estudiantes se dé gracias a la mediacién de un tipo de
tecnologia.

la actual, en la que, de un momento a
otro, tuvimos (y lo seguimos haciendo)
quedisenar un plan de accién que permi-
tiera el desarrollo del trabajo educativo
desde casa, lo cual implicaba tomar en
cuenta los diversos contextos de nuestros
alumnos.

En el ciclo escolar 2019-2020 se realizé
un diagnoésticoa un grupo de lalicencia-
tura en educacién secundaria con espe-
cialidad en Biologia y se confirmé que
80% delos alumnos son de bajos recursos,
situacién que influyé en su desarrollo
formativo.

Tenemos alumnos originarios del
municipio de Tenancingo y sus alrede-
dores. En dicha zona, al igual que otras
comunidades cercanas al municipio veci-
no de Malinalco, se dificulta el acceso al
servicio de internet. También contamos
con alumnos que trabajan para sostener
sus estudios o apoyar la economia de sus
familias. A pesar de toda esta diversidad
(y adversidad), cada alumno ha busca-
do la manera de enfrentar la modalidad
educativa a distancia.

Tanto docentes como alumnos nos
estamos adaptando a esta forma de tra-
bajo; buscamos diferentes estrategias,
recursos y medios para el desarrollo del
proceso de ensenanza-aprendizaje; ade-
mas, evitamos la monotonia yalentamos
la participacién de todos los individuos
involucrados. Incluso si, por motivos
personales, no coincidimos en tiempo,
a través de los medios tecnolégicos el
alumno puede realizar las actividades
en el momento que tenga oportunidad
de conectarse. Lasactividades estan pen-
sadas para promover la movilizacién de
saberes y el desarrollo de habilidades
cognitivas y practicas, asi como actitu-
des y valores que les permitan a nues-
tros docentes en formacién adquirir las
competencias establecidas en el perfil de
egreso del plan de estudios que cursan.
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Un aspecto medular ha sido la comu-
nicacién, la cual hoy depende en buena
medida de la tecnologia. Para mantener
contacto con nuestros estudiantes crea-
mos grupos en Facebook y WhatsApp, y
por correo electrénico.

Como consecuencia de la pandemia,
los docentes trabajamos desde nuestros
hogares, donde realizamos todas las
facetas de nuestra labor. Esto debemos
verlo no como un obsticulo, sino como
una oportunidad para continuar con
nuestra misién. Hoy en dia, tenemos
la oportunidad de vivenciar el trabajo
desde nuestros hogares, con los recursos
que tenemos al alcance. Como docentes,
hemos encontrado la forma de cumplir
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con las funciones sustantivasy adjetivas
que tenemos encomendadas.

Es cierto, la mayoria de nosotros nos
formamos en las filas de la escuela tra-
dicional; sin embargo, ahora vivimos el
transito a nuevos estilos de vida y, por
supuesto a nuevos modelos educativos,
que nos conducen a asumir diferentes
roles. La vida nos brinda la oportunidad
deunamodalidad de trabajo fuera de las
aulas, donde la creatividad, la innova-
ciényelsentido humano han de trabajar
de la mano con la tecnologia, pilares de
nuestro quehacer.

Histéricamente, a los maestros se
nos ha visto como guia y fortaleza para
los alumnos, ademas de ejemplo, ins-



piracién y modelo a seguir. Esto no ha
cambiado, pues seguimos siendo indis-
pensables para propiciar el desarrollo del
pensamiento critico, a pesar de que la
informacién esta disponible en linea.

En palabras de Perret (2013), necesita-
mos maestros actualizados, visionarios,
capaces de presentar todas las posibilida-
des sin sesgo a los estudiantes; maestros
capaces de ayudarlos a analizar la infor-
macién y hacer algo valioso con ella, por
su bien y por el de su entorno actual y
futuro.

Tenemos la conviccién de que estamos
conquistando nuevas formas de trabajo
y, apartir de ellas, dandole nuevos senti-
dos a todo lo que nos rodea. En un video
sobre el significado del normalismo,
compartido en la Ceremonia (virtual) de
Clausura del CXXXVIII Aniversario del
Normalismo Mexiquense, se menciona:
“cada hogar donde vive un estudiante o
un docente normalista se ha convertido
en un laboratorio de aprendizaje. No se
cerraron las escuelas normales, se abrid
una en cada casa” (dgenyfp, 2020), y eso
es trascender.

Hoy en dia se involucra a los padres
de familia en la educacién de sus hijos,
aquéllos ven el trabajo que éstos reali-
zan y escuchan muchas de las clases en
linea. No podemos negarlo, gran par-
te de nuestros estudiantes desarrollan
sus actividades en espacios reducidos
o compartidos, pero esto no es del todo
desfavorable si son lo suficientemente
inteligentes para sacarles provecho.

Elnormalismo mexiquense esta abier-
to al desarrollo y consolidacién de una
educacién abierta, virtual y a distancia;
estamos seguros de que nos encontrara
mas preparados. No obstante, algunos
de nuestros retos inmediatos tienen que
ver con desafios que podemos superar:
la organizacién de nuestros tiempos, la
adecuacién del espacio, la busqueda de

soluciones para vencer las adversidades
profesionales, econémicas, familiares,
pedagégicas y emocionales de esta etapa
que vivimos y que, de una u otra forma,
cercanaolejana, noshaafectadoatodos:
estudiantes, docentes y familias.

Por otro lado, la virtualidad nos ha
permitido ser participes de cursos, con-
ferencias, seminarios, foros, coloquios,
simposios, conversatorios, talleres, etcé-
tera. Asimismo, una amplia gama de
modalidades de formacién continua nos
hacecrecery, almismo tiempo, nos brin-
da herramientas para trabajar con nues-
tros alumnos, y continuar, de manera
virtual, con el desarrollo de nuestras
tareas académico-administrativas.

Sin duda, quedan grandes retos que
proseguir en el segundo semestre del
ciclo escolar 2020-2021, pero también es
cierto que estamos mas preparados que
hace algunos meses, porque un efecto
positivo del confinamiento es el impe-
tu con el que valoramos la docencia y el
esmero con el que podemos asumir un
trabajo educativo que se sigue renovando
y transformando.
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Arturo Buentello, artista que se vislumbra entre
los jovenes talentos del Estado de México, nacié
en Toluca, el 9 de febrero de 2000. Suinfancia trans-
currié al unisono de los primeros trazos que die-
ron vida a su inclinacién por las artes visuales. Su
madre, artista plastica y docente de arte, de cierta
forma influyé en él y dio motivos suficientes para
que cada espacio en blanco fuera el pretexto inelu-
dible de externar su sensibilidad y aflorar su creati-
vidad. Arturo argumenta: “Me interesé no sélo por
dibujar, sino por pintar, y al observar a mi madre
pintar murales o cuadros, me ilusionaba la idea de
poderimitar, no como talel haceruna pintura, sino
el proceso de desahogarme, de poder conocerme y
crear un dialogo que se manifiesta en el momento
de tomar un pincel y pintar, hacer bocetos y poder
ver una parte de mi en ese dibujo o pintura”.

Es asi como, al paso del tiempo y con la prac-
tica, descubre materiales, técnicas y herramien-
tas que utiliza para plasmar, en papel o lienzo,
lineas que entrelaza y colores que mezcla para
conceptualizar ideas, suefios y pensamientos que
libera. “Mi obra empieza como una catarsis perso-
nal, para liberarme de pensamientos o vivencias
infaustas. Se toma en consideracién, al momento
de pintar, la interpretacién de mi subconsciente, ya
sean suenos o ideas, y uso la imaginacién como la
principal fuente de inspiracién para crear”.

Hoyendia, Arturo estudia el cuarto semestre de
la licenciatura en artes visuales, con especialidad
delaTridimension, en la Escuela de Bellas Artes de
Toluca (EBAT). Particip6 en abril de 2018, en el con-
curso de “Arte efimero” organizado porla academia
de artes del Instituto Profesional en la Ensenanza
y Formacién Humana (IPEFH), en el que obtuvo el
primer lugar en categoria Teen. En noviembre de

Paginaso

Arriba izquierda: La dltima vista del mar, 2018. Acrilico sobre
tela, 39.5x39.5cm

Arriba derecha, Culture, 2018. Técnica mixta sobre tela,
39.5X49.5cm

Abajo izquierda, El trio, 2021. Técnica mixta sobre papel,
22.9X30.5Ccm

Abajo derecha, Suefios vividos, 2021. Técnica mixta sobre
papel, 24.7x31cm

2018 expuso en colectivo en el concurso Ollin-ART,
en el Parque Floral, de Paris, Francia, organizado
por la Asociaciéon México a Paris, y en octubre de
2020 formé parte de la exposicién “Construyendo
con Arte”, organizada por la Camara Mexicana de
la Industria de la Construccién (cMic).

Estas experiencias, forman parte del inicio del
devenir como un profesional visual en el campo
de la tetradimensién, ya que “la experimentacién
—menciona Arturo— es fundamental para crear,
probar y usar diferentes materiales, para pintar o
integrar algo de mi presente o cotidiano a 1a obra”.

Construccion de un rostro, 2020. Acrilico sobre tela, 50 x 9o cm
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Sin titulo, 2019. Técnica mixta sobre papel, 17.7 X 25.4 cm
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Elsegundo rey, 2020. Técnica mixta sobre papel, 24.7 X 31 cm
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Sinideas, 2021. Técnica mixta sobre papel, 24.7 X 31 cm
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Realeza, 2021. Técnica mixta sobre tela, 25 x 30 cm
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Esos dias

Maria Isabel Navarro Meléndez
Escuela Normal de Ixtapan de la Sal

Me gustan esos dias
en los que el tiempo parece largo

porque le doy atencién y lo disfruto.

Me gusta mojarme con la lluvia,
anos que no lo hacia,

olvidarme del glamour,

de que la ropa se empape,

de que los zapatos se ensucien,
de que el cabello se despeine.
Me gusta que el viento

me acaricie y cobije a su antojo,
de cualquier modo, es mudo

y no diria nada a nadie

de mi intimidad con él.

Me gusta recorrer las calles

del pueblo que me ha adoptado,
mi terruno “sobre la sal”,

ir de visita al que me vio nacer,
mi “cerro de las codornices”,

y de paso admirar

al que me tendi6 sus manos:

por varios otonos y frios inviernos,

por interminables primaveras
y entranables veranos...
mi“lugar donde mana agua”.

iMe gusta recorrer las calles de todos!

Mis pueblos del sur...
Algunos con calles empedradas
y veredas sinuosas entre maleza.

Letras

Otro de grandes avenidas y bulevares.
Pueblos con historias en cada esquina.

Me gusta recorrer cada cuadra,

encontrar gente, mucha gente trabajadora
que vende de todo y para todos:

la fruta, la verdura, el pan, los cocos, los sopes...
“La carne, senora, la carne”.

Siempre hay algo que degustar

para paladares quisquillosos

y algo que beber para gargantas secas.

Me gusta ver pasar a la gente

después de su jornada,

con el polvo en la cara,

con el morral en la espalda

y los pesos en sus bolsillos

para la compra del pan de 1a merienda.

Me gustan mis pueblos con encanto

y mi pueblo magico.

iQué dicha sean mios! jQué dicha ser de ellos!
Unos con arboles de coniferas, ocote,

pino, encino, madrono y nogal...

otro envuelto entre jacarandas, casuarinas,
amates, cabrillos, cazahuates y palmeras.
Arboles que me han embelesado

y de los que ahora estoy

profundamente enamorada,

celosa de que las golondrinas

hagan en ellos sus nidos sin mi permiso.
Me gustan esos dias

en los que el tiempo parece largo

porque le doy atencién y lo disfruto.

Como ese primer dia de lluvias en mayo
donde se respira el aroma

de la tierra mojada, deleite sin igual.
Abrir la ventana y disfrutar

el manjar de ese balsamo

que sélo una vez al afio aparece

porque después de la segunda lluvia,

asi como pasa después del primer amor...
ya nada, nada es igual.

_Me gustan esos bellos dias

de atardeceres pincelados

en mis tres lugares surenos.
Cada dia, un ocaso distinto,
a veces un cielo ensabanado,



otras, uno descarado y desnudo. % : i, ‘ v\ ;

A veces con la luna asomandose, % ' A 7 ;

otras, oculta con su amante, el astro rey. ay i \\ T

Me gustan esos dias de pesca, ‘ ol TN \5’; * :

aunque no pesquemos nada. . )—:@' % \ !

Mi Pedregal de ensuerfio... bl r” ' :

ahi pescamos muchas vivencias, ; 4 LB o\

ahi pescamos gratas sonrisas Y. . TR

y de paso unas buenas fotografias 3 L i A

para la memoria distraida. \ P, ¢ 'f

Me gustan los paisajes de mis pueblos, . 'y @ f

el travieso e imponente Picacho e N ar R, T \ »
y la enigmatica Culebra en uno... G 3 A of N

La cascada del Salto en otro e s _;-‘f’ A . >
0 los paseos en las veredas 2 i

entre jacarandas y buganvilias en éste.

Me gustan esos dias

en los que el tiempo parece largo

porque le doy atencién y lo disfruto.

Me gustan esos dias de lectura

de libros que me llaman, que me eligen...

y de los que se rehiisan a quererme. platicar de todo y de nada.

Me gusta también el tiempo de escritura, Me gusta tener a mis padres de visita
cuando pluma y papel se enredan y mas aun visitarlos a ellos.

en una relacién infinita. Me gustan esos dias de hermanos

Me gustan esos dias de juego, de compartir lo que somos y lo que tenemos.
en el patio, en el parque, Me gustan las amistades de antano

en la mesa, en el piso. pero también las nuevas,

Me gusta el tiempo con las mascotas, con todas he vivido experiencias inigualables
las caricias que no miden fuerza, que nos han hecho ser hermanas

los mordiscos no planeados, y hermanos por eleccién.

las caminatas... o simplemente Me gustan mis dias de trabajo,

el descanso de ellos sobre mi me gusta la docencia, me gusta ser maestra,
o de mi sobre ellos. en esta profesiéon he encontrado

Me gustan esos dias con la familia, grandes satisfacciones,

con los parientes cercanos, incontables aprendizajes,

con los no tan cercanos, con todos. irremplazables experiencias.

Me gusta mi pareja de vida Me gustan mis decisiones,

y que a él le guste mi presencia, porque con ellas crezco como persona

con todo lo que implico, y aprendo de lo que es la vida.

con todo lo que soy y no soy, Me gusta todo...

y con todo lo que puedo llegar a ser. Me gusta la vida...

Me gusta estar con mi hijo Me gustan ESOS DIAS,

y a mi hijo le gusta estar conmigo. en los que el tiempo parece largo,

Nos gusta inventar historias, porque le doy atencién y lo disfruto.
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Todavia andan por aqui

Gloria Andrea Paredes Hernandez
Escuela Primaria“Lic. Emilio Chuayffet Chemor”
Ecatepec de Morelos, Estado de México

¢Todavia andan por aqui? Si no me equivoco, ya
ha pasado una semana.

¢En verdad es tan complicado unir puntos y des-
cubrir al culpable? Sin duda atin me sigue sorpren-
diendo la poca inteligencia e intuicién que tienen
algunas personas. Y es que, aunque yo no lo hubiera
presenciado, lo habria descubierto de manera casi
inmediata.

Era légico. En esta calle s6lo viven tres familias
que comparten lo poco que llega hasta esterincén de
la ciudad. En algtin momento alguien iba a acabar
muerto, y debo confesar que muchas veces crei que
ése seria yo. Cuando la seniora Lépez me ofrecia algo
de comer, lo tomaba con mucho sigilo, y en ocasio-
nes preferia dejarlo en el bote de la basura. Y es que
en esta calle no hay muchas personas en las que se
pueda confiar.

Y si eso hubiera pensadoJuan, atin seguiria ven-
diendo sus periddicos todas las mananas, pero es

que éles (bueno, élera) el ejem-

plo perfectodelo que nadie

busca en un hombre, y

no por su fisico, hasta

eso era un tipo con

rasgos aceptables,

pero su personali-

dad era aburrida,

melancélica. Yes

que no realizaba

nada interesan-

te; quiza lo mas

sobresaliente

de su vida habia

sido justamente
su muerte.

Fue un viernes, para ser exactos viernes trece
—para mi uno de los mejores dias—; no creo en la
supersticién, aunque algunos me han tachado de
ser parte de ella, pero, bueno, alguien como yo esta
involucrado en este y otros temas. Juan regresaba de
alimentar a no sé qué familiar. A decir de la sefiora
Gonzalez, Juan sufria deunararaenfermedad, pero
yo nunca oi que saliera de su boca algo sobre esa
situacién. Y es que cuando hablaba conmigo sélo lo
hacia sobre temas tan basicos como la comida, las
deudas, la soledad, cosas que nunca fueron primor-
diales para mi...

Enfin, regresoalrelato de esa noche. Como siem-
pre, Juan cargaba esa horripilante mochila; para
ser sincero, nunca supe qué llevaba en ella hasta
esa noche. Justo en la entrada de la calle, dos hom-
bres empezaron a seguirlo. De repente, empezaron
a forcejear. Le indicaron que querian la mochila y él
se negaba. Justo ahi fue cuando confirme que Juan
estaba completamente loco, porque no darles esa
porqueria de mochila me estaba desesperandoy a
los tipos también.

Entonces cada uno saco una navaja y la sumer-
gieron unay otravezen el cuerpo de Juan hasta que
pronto cay6. Los dos tipos abrieron la mochila, saca-
ron una caja y su cara fue de una decepcién total,
pero qué se podia esperar de algo que venia de Juan.
Uno de ellos dijo: “Cenizas”, y el otro s6lo exclamoé:
“Vamonos antes de que alguien llegue”.

Mientras se alejaban decidi bajar. Cuidando cada
paso que daba, me acerque al cuerpo de Juan.Nada
interesante. Lo que importaba era esa caja. Toqué
el contenido y pensé: Por fin este humano hizo algo
bueno. Era un tipo de arena, no de la mejor, pero ser-
viria para mis necesidades. Estuve un rato jugando
y conociendo la textura de mi regalo hasta que la
senora Lopez sali6 gritando y empezé a llamar a no
sé qué tanta gente. Yo estaba dispuestoairme hasta
que por desgracia mevio, me cargd y me dijo: “Pobre
gatito, estabas esperando a tu dueno; no te quieres
despegar de é1”, y fue cuando entendi que Juan ya
no me daria de comer y que era mejor empezar a
confiar en las sardinas de l1a sefiora Lopez, o por lo
menos hasta que decidiera morir.
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